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Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ - ðûíîê íèøåâûõ òåëåêàíàëîâ â Ðîññèè. Ïðåäìåò � òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà íèøåâûõ êàíàëîâ â Ðîññèè. Öåëü ðàáîòû: îïèñàòü ñòðóê-
òóðó ðûíêà íèøåâûõ òåëåêàíàëîâ è âûÿâèòü òåíäåíöèè åãî ðàçâèòèÿ. Òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà: ðàáîòà îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòêàõ: ïàðàäèãìû èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à èìåííî òåîðèÿ îòðàñëåâûõ ðûí-
êîâ, êîíöåïöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé (Àãàïîâà È.È., Íîðò Ä., Òàìáîâöåâ Â.Ë.
è äð.), òåîðèè ìåäèà-ýêîíîìèêè è ìåäèà-áðåíäà (Ààêåð Ä., Õàíò Ë., Øóëüö Ä.). Â êà-

÷åñòâå ýìïèðè÷åñêîãî ìåòîäà â èññëåäîâàíèè áûë ïðèìåíåí ýêñïåðòíûé îïðîñ.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà ðîññèéñêîì òåëåâèäåíèè íàáëþäàåòñÿ óõîä àóäèòîðèè ñ îáùå-

ôåäåðàëüíûõ ýôèðíûõ êàíàëîâ. Â òî æå âðåìÿ âòîðàÿ òåíäåíöèÿ îòðàæàåò ïîÿâëåíèå
áîëüøîãî ÷èñëà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íèøåâûõ êàíàëîâ. Ñ íà÷àëà 2000õ ãîäîâ ïðîèñ-
õîäèëî àêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå êàáåëüíîãî è ñïóòíèêîâîãî òåëåâèäåíèÿ â Ðîññèè.
Íèøåâîå òåëåâèäåíèå çàíèìàåò âñå áîëåå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü â ñòðóêòóðå òåëåïîòðåá-
ëåíèÿ ðîññèéñêîé àóäèòîðèè è õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîñòîÿííûì ðîñòîì.

Îáùàÿ òåíäåíöèÿ, êîòîðàÿ íàáëþäàåòñÿ òåëåâèçèîííîì ðûíêå � áûñòðûé ðîñò ÷èñëà
äåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ñîãëàñíî äîêëàäó, ñäåëàííîìó çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà ñâÿçè
è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé ÐÔ À.À.Æàðîâûì, íà êîíôåðåíöèè IBC_2009 â Àìñòåðäàìå
íà îêòÿáðü 2009 ãîäà â Ðîññèè âåùàíèå îñóùåñòâëÿëè 641 òåëåâèçèîííàÿ ýôèðíàÿ è 110
òåëåâèçèîííûõ êàáåëüíûõ êîìïàíèé. [7]

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû äîñòàâêè ñèãíàëà òåëåêàíàëîâ äî çðèòåëÿ: (à) ñåòè
êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ, (á) ñïóòíèêîâîå òåëåâèäåíèå, (â) IPTV.

Íà ðûíêå âîçíèêàþò ðàçëè÷íûå áèçíåñ-ìîäåëè, êîòîðûå ñòðîÿòñÿ êàê íà àáîíåíò-
ñêîé ïëàòå, òàê è íà ïðèâëå÷åíèè ðåêëàìíûõ ñðåäñòâ. Ôîðìèðóåòñÿ ñëîæíàÿ ñèñòåìà
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó òåëåêàíàëàìè, îïåðàòîðàìè ñïóòíèêîâîãî, êàáåëüíîãî è IP òå-
ëåâèäåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è àóäèòîðèåé, êîòîðûå àêòèâíî òðàíñôîð-
ìèðóþòñÿ è ïîñòåïåííî ïîëó÷àþò èíñòèòóöèîíàëüíîå îôîðìëåíèå.

Îñíîâíûå òåíäåíöèè:
· Ïîñòîÿííûé ðîñò ÷èñëà ñóáúåêòîâ � òåëåêàíàëîâ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ íèøåâèçà-

öèåé ðûíêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé äèôôåðåíöèàöèè íà ðûíêå âîçíèêàþò âñå
áîëåå ìåëêèå íèøè è ñóáíèøè.

· Êðóïíûå çàïàäíûå êàíàëû çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå
ïî îõâàòó àóäèòîðèè è çíàíèþ áðåíäà. Ðîññèéñêèì êàíàëàì òðóäíî êîíêóðèðîâàòü ñ
çàïàäíûìè, íî ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå ëîêàëüíîãî êîíòåíòà, ìàòåðèàëîâ, êàñàþùèõñÿ ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè.
Íàèáîëåå óñïåøíàÿ íèøà äëÿ òåëåêàíàëîâ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü � ¾êàíàëû äëÿ äåòåé¿.
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· Áîëüøîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ðûíêà îêàçûâàþò êîìïàíèè-äèñòðèáóòîðû. Â ñâÿçè
ñ ýòèì íåñêîëüêî ñìåùàåòñÿ ôîêóñ êîíêóðåíöèè ìåæäó êàíàëàìè. Ïðîèñõîäèò áîðüáà
â ïåðâóþ î÷åðåäü íå çà âíèìàíèå öåëåâîé àóäèòîðèè, à çà ïðàâî ïîïàäàíèÿ â ïàêåòû
êàáåëüíûõ è ñïóòíèêîâûõ îïåðàòîðîâ.

· Ðûíîê íå ïîëó÷èë åùå îêîí÷àòåëüíîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî îôîðìëåíèÿ è â áëè-
æàéøåå âðåìÿ ïðîèçîéäóò èçìåíåíèÿ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå, ðåãóëèðóþùåé ðû-
íîê. Ñåé÷àñ â Ðîññèè ñóùåñòâóåò çàêîíîäàòåëüíàÿ ëàêóíà: îòñóòñòâóåò íîðìàòèâíî-
ïðàâîâàÿ áàçà, êîòîðàÿ ÷åòêî ðåãóëèðîâàëà áû âçàèìîîòíîøåíèÿ îïåðàòîðîâ ñ òåëåêà-
íàëàìè [2]. Äåéñòâóåò íåñêîëüêî ïðîòèâîðå÷àùèõ äðóã äðóãó ôîðìàëüíûõ ïðàâèë. Ïðà-
âèëà îêàçàíèÿ óñëóã òåëåðàäèîâåùàíèÿ, êîòîðûå áûëè ïðèíÿòû â 2006 ãîäó, âñòóïàþò
â ïðîòèâîðå÷èå ñ èìåþùèìñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì î ÑÌÈ, î Ñâÿçè è î ëèöåíçèðîâàíèè.
Ñóùåñòâóþò äâå âîçìîæíûå ñõåìû âûñòðàèâàíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó êàáåëüíûìè è òå-
ëåâèçèîííûìè êîìïàíèÿìè � íà îñíîâàíèè äîãîâîðà îêàçàíèÿ óñëóã ñâÿçè èëè íà îñíî-
âàíèè ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà. Âûáîð ñõåìû çàâèñèò îò äîãîâîðåííîñòè ñòîðîí î òîì,
êòî èç íèõ áóäåò ðàñïðîñòðàíÿòü êàíàë ïî ñåòè. Åñëè òåëåêîìïàíèÿ ñàìà ñîáèðàåòñÿ
ðàñïðîñòðàíÿòü òåëåêàíàë, òî îíà äîëæíà îïëàòèòü óñëóãè ñâÿçè îïåðàòîðà. Íàïðî-
òèâ, åñëè òåëåêîìïàíèÿ ïåðåäàåò ëèöåíçèþ íà ðàñïðîñòðàíåíèå êîíòåíòà òåëåêàíàëà
îïåðàòîðó, òî îïëàòèòü ïîëó÷åííîå ïðàâî äîëæíà óæå êîìïàíèÿ-îïåðàòîð.

Ïðèìåíåíèå òîé èëè èíîé ñõåìû ÷àñòî çàâèñèò îò òîãî, êòî â êîì áîëüøå çàèí-
òåðåñîâàí � òåëåêîìïàíèÿ â îïåðàòîðå ñâÿçè èëè êàáåëüíàÿ/ ñïóòíèêîâàÿ êîìïàíèÿ â
êîíòåíòå, ñîäåðæàùåìñÿ â òåëåêàíàëå. Íà ðûíêå çà÷àñòóþ íàáëþäàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà
îïåðàòîðû âçèìàþò ñ íåáîëüøèõ ðîññèéñêèõ òåëåêàíàëîâ äåíüãè, â òî âðåìÿ êàê êðóï-
íûì çàïàäíûì áðåíäàì (Discovery, National Geographic, Viasat) ñàìè ïëàòÿò äåíüãè çà
ïðàâî âêëþ÷åíèÿ èõ â ñâîé ïàêåò.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Óâàæàåìûå êîëëåãè, áëàãîäàðíà Âàì çà ðàññìîòðåíèå ìîåé çàÿâêè. Ó÷àñòèå â êîíôå-
ðåíöèè òàêîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ äëÿ ìåíÿ âàæíûì ìîìåíòîì, âîçìîæíîñòüþ ïðîâåðèòü
ñâîè çíàíèÿ è óñëûøàòü êîìïåòåíòíîå ìíåíèå ýêñïåðòîâ î ðåçóëüòàòàõ ìîåé íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè.

3


