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Ñåãîäíÿ áëàãîñîñòîÿíèå ñïîðòñìåíîâ è ñïîðòèâíûõ êëóáîâ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò òåõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ïðèíîñèò èì ìàññìåäèà[2]. Îñíîâíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå
ñïîðòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè îò òåëåâèäåíèÿ, - ýòî ïëàòà çà òðàíñëÿöèþ ñïîðòèâíûõ
ñîðåâíîâàíèé, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì ñëîæíûõ ñäåëîê. Ìåíåäæåðû åâðîïåéñêèõ
êëóáîâ â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè ïðåóñïåëè â óìåíèè èçâëåêàòü ïðèáûëü èç òðàíñ-
ëÿöèé, íåæåëè èõ ðîññèéñêèå êîëëåãè.<?xml:namespace pre�x = o ns = "urn:schemas-
microsoft-com:o�ce:o�ce"/>

Ñðàâíèòü ïîêàçàòåëè äîõîäíîñòè åâðîïåéñêèõ êëóáîâ ìîæíî â ðàìêàõ ôóòáîëüíûõ
Åâðîêóáêîâ. Èòîãîâàÿ ñóììà, âûïëà÷èâàåìàÿ ÓÅÔÀ ó÷àñòíèêàì, ôîðìèðóåòñÿ ïóòåì
ñëîæåíèÿ äâóõ îñíîâíûõ ñòàòåé äîõîäà: ôèêñèðîâàííûå ïðåìèàëüíûå âûïëàòû è äîõî-
äû îò òåëåòðàíñëÿöèé (market pool).

Â 2010 ãîäó Ìîñêîâñêèé ÖÑÊÀ çàðàáîòàë ðåêîðäíóþ äëÿ ðîññèéñêîãî ôóòáîëà ñóì-
ìó â Ëèãå ÷åìïèîíîâ, ðàâíóþ 20.992.000 åâðî èç íèõ 4.792 ìëí. � äîõîä îò òåëåòðàíñëÿ-
öèé (ýòî 23%). Â òî âðåìÿ êàê çàðàáîòîê îò òåëåòðàíñëÿöèé åâðîïåéñêèõ êëóáîâ ïîðîé
ñîñòàâëÿåò áîëåå 70% îò îáùåãî äîõîäà â Åâðîêóáêå.

Íà òåëåâèçèîííîì ðûíêå óäåëüíûé âåñ Ðîññèè è âñåé Âîñòî÷íîé Åâðîïû, îñòàåòñÿ
íè÷òîæíûì. 3/4 òåëåâèçèîííîãî ïðèçîâîãî ôîíäà ðàçûãðûâàþò ïðåäñòàâèòåëè âåäó-
ùèõ åâðîïåéñêèõ ÷åìïèîíàòîâ (Àíãëèè, Èñïàíèè, Ãåðìàíèè, Èòàëèè, Ôðàíöèè), íà èõ
äîëþ ïðèõîäèòñÿ 76 % äîõîäîâ (ýòî337.8 ìëí. åâðî) [3].

Ñõîæàÿ òåíäåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ ôóòáîëüíûõ ÷åìïèîíàòîâ,
ãäå ñðàâíåíèå äîõîäîâ îò ÒÂ òàê æå íå â ïîëüçó ðîññèÿí. Ïîïûòêà ðîññèéñêîãî ôóòáîëà
ïîëíîñòüþ óéòè íà ñïóòíèêîâîå ÒÂ âûçâàëà ñåðüåçíûé ðåçîíàíñ â ñòðàíå íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå.

Ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà òðàíñëÿöèþ ìàò÷åé Ðîññèéñêîé
Ïðåìüåð-Ëèãè ïðèíàäëåæàëè ïëàòíîìó ñïóòíèêîâîìó êàíàëó ¾ÍÒÂ+¿ (ñóììà êîí-
òðàêòà 92 ìèëëèîíà äîëëàðîâ çà 4 ãîäà), ÷òî èñêëþ÷àëî âîçìîæíîñòü áåñïëàòíîãî
ïðîñìîòðà è ïðîòèâîðå÷èëî äåéñòâóþùåìó ðåãëàìåíòó ÷åìïèîíàòà Ðîññèè. Ïîñëå âìå-
øàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà äîãîâîð ñóáàðåíäû ñ ïðàâîì òðàíñëÿöèè 4 ìàò÷åé â íåäåëþ
áûë çàêëþ÷¼í ñ îáùåðîññèéñêèì êàíàëîì ¾Ñïîðò¿(ïåðåôîðìàòèðîâàí â ¾Ðîññèÿ 2¿),
30 ìàò÷åé â ãîä ìîã ïîêàçûâàòü Ïåðâûé êàíàë, à ìàò÷è êëóáîâ � ðåãèîíàëüíîå ÒÂ.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè ñîõðàíåíèè îáùåé ñóììû êîíòðàêòà ñ ÐÔÏË, ¾ÍÒÂ+¿
âûíóæäåí áûë îòäàòü áîëüøóþ ÷àñòü ìàò÷åé, ÷òî çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëî àóäèòîðèþ
è äîõîäû êàíàëà.

Â Åâðîïå ïëàòíûå ñïóòíèêîâûå êàíàëû ñòàëè îñíîâíûìè âåùàòåëÿìè ôóòáîëà åù¼
â 90-õ ãîäàõ, à ïðîäàæà òåëåïðàâ ñîñòàâëÿåò 30-40 % áþäæåòîâ êëóáîâ â âåäóùèõ ÷åì-

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2011¿

ïèîíàòàõ. Îïèðàÿñü íà îïûò åâðîïåéñêèõ êëóáîâ, ìîæíî âûäåëèòü òðè ïîäõîäà ê ðàñ-
ïðåäåëåíèþ òåëåâèçèîííûõ ïðàâ (ïåðå÷èñëåíû â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ïðèáûëè):

· Ïåðâûé ïîäõîä (õàðàêòåðåí äëÿ Àíãëèè, Òóðöèè) îòëè÷àåòñÿ áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì ïðàâîîáëàäàòåëåé. Ôåäåðàöèÿ ðàçðàáàòûâàåò íåñêîëüêî ïàêåòîâ àóäèîâèçóàëü-
íûõ ïðàâ íà òðàíñëÿöèè ìàò÷åé. Äîãîâîðû çàêëþ÷àþòñÿ ñ íåñêîëüêèìè òåëåêîìïàíè-
ÿìè (ÀÏË: BSkyB, Setanta Sports), âåùàþùèìè íà òåððèòîðèè ñòðàíû. Îòäåëüíûìè
ïàêåòàìè ðåàëèçóþòñÿ ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå ìåäèàêîíòåíòà â èíòåðíåòå è íà åãî
ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè âëàäåëüöåâ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ. Áîëüøîé ïðîöåíò âñåõ äå-
íåã îò òðàíñëÿöèé ïðèíîñèò ïðîäàæà ïðàâ çà ïðåäåëàìè ñòðàíû (ÀÏË: 208 ñòðàí è
òåððèòîðèé). Îòäåëüíî ðåàëèçóþòñÿ ïðàâà íà òðàíñëÿöèþ ìàò÷åé 2, 3 è 4 äèâèçèîíîâ.

· Âòîðîé ïîäõîä ìîíîïîëèñòè÷åñêèé (óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ â Èòàëèè). Ôåäåðàöèÿ
îáúåäèíÿåò ïðàâà âñåõ êëóáîâ â åäèíûé ïóë (çäåñü òàê æå èãðû êëóáîâ ñåðèè B è
äîìàøíèå ìàò÷è ñáîðíîé) è ïðîäàåò èõ îïòîì îäíîé êîìïàíèè (â Èòàëèè Infront Sports
Media).

· Òðåòèé ïîäõîä ïîäðàçóìåâàåò èíäèâèäóàëüíóþ ïîëèòèêó êàæäîãî êëóáà Ëèãè â
îòíîøåíèè òåëåâèçèîííûõ òðàíñëÿöèé. Ïàðàìåòðû áîëüøèíñòâà êîíòðàêòîâ íå àôè-
øèðóþòñÿ. Ýòîé ñõåìû â ÷èñòîì âèäå ïðèäåðæèâàåòñÿ Èñïàíèÿ, êîòîðàÿ çàíèìàåò 4
ñòðî÷êó â ðåéòèíãå åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ñàìûì âûñîêèì äîõîäîì îò ôóòáîëüíûõ òðàíñ-
ëÿöèé.

Óñòîé÷èâûé ôîðìàò ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ íà òðàíñëÿöèè ôóòáîëüíûõ ìàò÷åé â Ðîñ-
ñèè íå îïðåäåëåí. Ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â ïðîöåññ ðàñïðåäåëåíèÿ ïàêåòîâ äå-
ëàåò íè÷òîæíûì øàíñ ïëàòíîãî ñïîðòèâíîãî òåëåâèäåíèÿ ñòàòü ìàññîâûì ïðîäóêòîì,
÷òî â ðåçóëüòàòå íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà äîõîäàõ ðîññèéñêèõ êëóáîâ è ðîññèéñêèõ
ñïóòíèêîâûõ ñïîðòèâíûõ êàíàëîâ.

Êîíòðàêò ñ ¾ÍÒÂ+¿ ïðîäë¼í â ôåâðàëå 2011, ñóììà óâåëè÷èëàñü íåçíà÷èòåëüíî (60
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ çà ïîëòîðà ãîäà)[4]. ×àñòü ìàò÷åé êàæäîãî òóðà áóäåò òðàíñëèðî-
âàòüñÿ ïî îáùåäîñòóïíîìó òåëåâèäåíèþ. Â Åâðîïå åñòü ïðèìåð ïîõîæåé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè. Â íåìåöêîé Áóíäåñëèãå, ãäå àíòèìîíîïîëüíûé êîìèòåò òàêæå íå ïîçâî-
ëèë ïîëíîñòüþ ïðîäàòü ïðàâà íà ïîêàç ìàò÷åé ñïóòíèêîâîìó òåëåâèäåíèþ, ïåðåäà÷à
÷àñòè òðàíñëÿöèé áåñïëàòíîìó ÒÂ ñíèçèëà îáùóþ ñòîèìîñòü êîíòðàêòà íà ÷åòâåðòü
(äî 412 ìëí. åâðî â ãîä). Òåëåâèçèîííûå äîõîäû ðîññèéñêèõ êëóáîâ â 9 ðàç óñòóïàþò
äîõîäàì íåìåöêèõ. Ñòîèìîñòü ñïîðòèâíûõ ïàêåòîâ "ÍÒÂ-ïëþñ"ïðè ýòîì ñîâïàäàåò ñ
àáîíåíòñêîé ïëàòîé ó àíàëîãè÷íûõ êàáåëüíûõ è ñïóòíèêîâûõ îïåðàòîðîâ â Åâðîïå.

Óñïåøíûé îïûò ïðîäàæè ïðàâ íà ðàçìåùåíèå ìåäèàêîíòåíòà â Èíòåðíåòå â Ðîñ-
ñèè òàêæå íå ðåàëèçîâàí. Ïîýòîìó ïî íîâîìó äîãîâîðó áîëåëüùèêè ñìîãóò áåñïëàòíî
ñìîòðåòü òðàíñëÿöèè ìàò÷åé ÷åìïèîíàòà Ðîññèè íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ðîññèéñêîé
ôóòáîëüíîé Ïðåìüåð-Ëèãè.
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