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Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è óñèëåíèÿ ðîëè èíòåðíåò-ÑÌÈ òðàäèöè-
îííûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ãàçåòû) âûíóæäåíû êîððåê-
òèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó ñ ó÷åòîì äàííûõ ðåàëèé è ðèñêà ïîòåðè àóäèòîðèè. Íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííàÿ ñòðàòåãèÿ òàêîé êîððåêòèðîâêè - óñèëåíèå ðåäàêöèè ñàéòà ãàçåòû,
ïðè òîì, ÷òî îñíîâíûì âñå ðàâíî îñòàåòñÿ áóìàæíûé âûïóñê. [1]

Îäíàêî ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ (¾ãëóáèííûå¿ èíòåðâüþ ñ ðóêî-
âîäèòåëÿìè âûáðàííûõ ðîññèéñêèõ èçäàíèé) âûÿâèëè èíûå ñòðàòåãèè êîíêóðåíòíîé
áîðüáû ãàçåò ñ ¾íîâûìè ìåäèà¿. Â ÷àñòíîñòè, ðóêîâîäñòâóÿñü â òîì ÷èñëå è ïàäåíèåì
îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé èçäàíèÿ, â 2010 ã. ìåíåäæìåíò ãàçåòû "Òðóä"ïðèíÿë
ðåøåíèå èçìåíèòü êîíöåïöèþ ÑÌÈ. Íàèáîëüøèì èçìåíåíèÿì ïîäâåðãëîñü ñîäåðæàíèå:
èç ãàçåòû íîâîñòåé ñòàëè äåëàòü ãàçåòó êîììåíòàðèåâ.

Íåîáõîäèìîñòü äàííûõ ïåðåìåí ãëàâíûé ðåäàêòîð ¾Òðóäà¿ Âëàäèñëàâ Âäîâèí îáîñ-
íîâàë ñëåäóþùèì îáðàçîì: òàêàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ áîëåå âûèãðûøíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ
êîíöåïöèåé òðàäèöèîííûõ ãàçåò, òàê êàê ÷èòàòåëÿì â óñëîâèÿõ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ îïå-
ðàòèâíûõ ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ íå èíòåðåñíî ÷èòàòü â ñâåæåì íîìåðå ãàçåòû î íîâîñòÿõ
â÷åðàøíåãî äíÿ. Òîãäà êàê êóäà áîëåå öåííî äëÿ àóäèòîðèè ïîëó÷èòü íà ñëåäóþùèé
äåíü ïîäðîáíûé è êà÷åñòâåííûé àíàëèç ïðîèçîøåäøèõ ñîáûòèé. [2]

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïðèíöèïû ðàáîòû æóðíàëèñòîâ "Òðóäà"áûëè âíåñåíû çíà÷èòåëü-
íûå èçìåíåíèÿ. Ïîñëå ñìåíû êîíöåïöèè íå ðåêîìåíäîâàëîñü èñïîëüçîâàòü ïðè íàïè-
ñàíèè çàìåòîê "ïåðåâåðíóòóþ ïèðàìèäó". Àâòîðû äîëæíû áûëè ñ ïåðâûõ ñòðîê ïðè-
ñòóïàòü ê àíàëèçó, íàïîìíèâ â ëèäå î ñàìîé íîâîñòè. Ïðè ýòîì êëþ÷åâûå ïîäðîáíîñòè
àíàëèçèðóåìîãî ñîáûòèÿ âûíîñèëèñü â îòäåëüíûå íåáîëüøèå ïóáëèêàöèè ñïðàâî÷íîãî
òèïà.

Èçìåíåíèþ ïîäâåðãëîñü è ïðîáëåìíî-òåìàòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå òåêñòîâ "Òðóäà".
Ãëàâíûé ðåäàêòîð ðåøèë îòêàçàòüñÿ îò âûáîðà òåì ïî ïðèíöèïó âàæíîñòè, à ñîñðåäî-
òî÷èòü âíèìàíèå íà òåõ ñîáûòèÿõ, êîòîðûå âûçûâàþò íàèáîëüøèé èíòåðåñ ÷èòàòåëåé è
ïðîâîöèðóþò èõ ê àêòèâíîé äèñêóññèè. Ïðè ýòîì ñòåïåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè àóäèòî-
ðèè â òîé èëè èíîé òåìå çàìåðÿëàñü ïî øêàëå åå ïîïóëÿðíîñòè â îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ
ñåòÿõ.

Áëàãîäàðÿ ñìåíå êîíöåïöèè ê êîíöó 2010 ã. äîõîä ãàçåòû óâåëè÷èëñÿ íà íåñêîëü-
êî äåñÿòêîâ ïðîöåíòîâ, ïðè îäíîâðåìåííîì óìåíüøåíèè ðàñõîäîâ. Êðîìå òîãî, ïîñëå
ðåôîðì "Òðóä"âîøåë â ÷èñëî äåñÿòè íàèáîëåå öèòèðóåìûõ íà ÒÂ è ðàäèî ïå÷àòíûõ
èçäàíèé Ðîññèè ïî âåðñèè êîìïàíèè TNS.
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