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Ðûíîê ìåäèà ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì â ñèëó ñëîæíîñòè ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà (êîí-
òåíò äëÿ àóäèòîðèè, äîñòóï ê àóäèòîðèè äëÿ ðåêëàìîäàòåëåé), íàëè÷èÿ òâîð÷åñêîé ñî-
ñòàâëÿþùåé è ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé â áèçíåñå. Ïîýòîìó è ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòîãî
ðûíêà èìååò ñâîè îñîáåííîñòè, ñèëû, ðåãóëèðóþùèå åãî äåÿòåëüíîñòü, ñâîè òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ. C òî÷êè çðåíèÿ ëîãèêè èíñòèòóöèîíàëèçìà, ìåäèà ñðåäà ðåãèîíîâ Ðîññèè
ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ äëÿ èçó÷åíèÿ èíñòèòóòîâ, ïðàâèë è íîðì, åå ðåãó-
ëèðóþùèõ.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ íà ðåãèîíàëüíîì ìåäèà-
ðûíêå èíñòèòóòîâ, à òàêæå àíàëèç äèíàìèêè èõ èçìåíåíèé. Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé ïî-
ñëóæèëè ãëóáèííûå èíòåðâüþ ñ òîï-ìåíåäæåðàìè è âëàäåëüöàìè ãîñóäàðñòâåííûõ è
÷àñòíûõ ðåãèîíàëüíûõ ìåäèà-êîìïàíèé. Âñåãî ýìïèðè÷åñêàÿ áàçà âêëþ÷àëà â ñåáÿ 50
èíòåðâüþ èç 13 ðåãèîíîâ Ðîññèè (ðåãèîíû âûáèðàëèñü òàê, ÷òîáû áûëè ïðåäñòàâëåíû
êàê ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå è ïîëèòè÷åñêè àêòèâíûå, òàê è äåïðåññèâíûå ðåãèîíû).

Îäíà èç îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðåãèîíàëüíîãî ìåäèà ëàíäøàôòà ïîñëåäíèõ ëåò � ïå-
ðåõîä ôîðìàëüíûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ìåäèà àêòèâû îò ãîñóäàðñòâà ê ÷àñòíûì
âëàäåëüöàì. Âëàñòè ñòàðàþòñÿ ñíÿòü ñî ñâîåãî áàëàíñà ÑÌÈ, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî,
ÿâëÿþòñÿ äîòàöèîííûì, íåïðèáûëüíûì àêòèâîì, ñîõðàíèâ ïðè ýòîì ñâîå âëèÿíèå íà
ðåäàêöèîííóþ ïîëèòèêó è ëîÿëüíîå îòíîøåíèå ÑÌÈ ê ñåáå.

Êðóïíûå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû (ÔÏÃ), óòðàòèâ ñâîè ïðèòÿçàíèÿ íà
âëàñòü, òàêæå ñòàðàþòñÿ èçáàâèòüñÿ îò ÑÌÈ, íåïðîôèëüíîãî äëÿ íèõ àêòèâà. Òàêèì
îáðàçîì, âñå áîëüøå ìåäèà êîìïàíèé âñòàþò íà ¾ðåëüñû ñàìîîêóïàåìîñòè¿ è âûíóæ-
äåíû ñàìîñòîÿòåëüíî áîðîòüñÿ çà âûæèâàíèå íà ðûíêå.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ñâÿçü õàðàêòåðèçóåòñÿ èñòî÷íèêîì ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé. Êàê ïðàâèëî, ìåäèà êîìïàíèè èìåþò ñâîáîäó äåéñòâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñâî-
åé ìèññèè è ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ, ðàçðàáîòêè áèçíåñ-ñòðàòåãèè è âåäåíèÿ áèçíåñà.
Îäíàêî êîíòåíò, ñîçäàâàåìûé ÑÌÈ, îñòàåòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ âëàñòåé, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðîãî îíè ìîãóò ðåòðàíñëèðîâàòü ñâîè ïîçèöèè è ìíåíèÿ. Ïðè÷åì âëàñòü
êîíòðîëèðóåò êàê ãîñóäàðñòâåííûå, òàê è ÷àñòíûå êîìïàíèè. Íî åñëè â 1990-õ òàêîé
êîíòðîëü áûë äèðåêòèâíûì, òî ñåé÷àñ äåéñòâóþò áîëåå ìÿãêèå è íå ñòîëü î÷åâèäíûå
ôîðìû êîíòðîëÿ, â ÷àñòíîñòè ÷åðåç ìåõàíèçìû ìîòèâàöèè.

Íåðàçâèòîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðåêëàìíîãî ðûíêà, à òàêæå ðûíî÷íàÿ âëàñòü äâóõ
îñíîâíûõ ìîíîïîëèñòîâ (Âèäåîèíòåðíåøíë, Àëüêàñàð), ïðåäïî÷èòàþùèõ ðàçìåùàòü
êðóïíûõ ìîñêîâñêèõ ðåêëàìîäàòåëåé, â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ íå ïîçâîëÿåò ÑÌÈ ðà-
áîòàòü ïî òðàäèöèîííîé áèçíåñ ìîäåëè, êîãäà îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðèáûëè ìåäèà êîìïàíèè
� ýòî äîõîäû îò ðåêëàìû.
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Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè äîõîäà ðåãèîíàëüíûõ ìåäèà êîìïàíèé â òàêèõ óñëîâèÿõ
ÿâëÿþòñÿ äîõîäû îò ¾êîììîäèôèêàöèè ëîÿëüíîñòè¿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ðåãèîíàëü-
íûìè âëàñòÿìè (òî åñòü ïðåâðàùåíèå ëîÿëüíîñòè âëàñòÿì â òîâàð, çà êîòîðûé âëàñòè
ïëàòÿò äåíüãè) [1]. Íà îñíîâå îïðîñîâ ðåñïîíäåíòîâ ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî òèïîâ
êîììîäèôèêàöèè ëîÿëüíîñòè:

1. ×åðåç ïðÿìóþ ñòðîêó â áþäæåòå (òî åñòü âëèâàíèÿ ó÷ðåäèòåëÿ);
2. ×åðåç ðàáîòó â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííûõ äîãîâîðîâ;
3. ×åðåç ãðàíòû.
Êëàññè÷åñêîé ôîðìîé ôèíàíñèðîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàííîé ñ ôîðìîé ñîáñòâåí-

íîñòè è õàðàêòåðíîé òîëüêî äëÿ ÑÌÈ, êîòîðûå íàïðÿìóþ ïðèíàäëåæàò ãîññòðóêòóðàì,
ëèáî ñîîòâåòñòâóþùèì ÔÏÃ, ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå ÷åðåç ñòðîêó â áþäæåòå. Òà-
êàÿ ìîäåëü ñåãîäíÿ äåéñòâóåò äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åíî, ïðåèìóùåñòâåííî íà îáëàñòíîì
óðîâíå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîì ¾êîììîäèôèêàöèè ëîÿëüíîñòè¿ ðàçëè÷àþòñÿ ôîðìû ôè-
íàíñîâîé èíòåãðàöèè. Îäíàêî âñå îíè ïîäðàçóìåâàþò íåêèå ðåöèïðîêíûå îòíîøåíèÿ,
ïîñòðîåííûå íà âçàèìíîé âûãîäå[2]. Òàê, âëàñòè ñ ïîìîùüþ íåôîðìàëüíûõ ïðàêòèê
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ìåäèà êîìïàíèè, êîòîðûå îñòàþòñÿ ôîðìàëüíî íåçàâèñèìûìè,
îäíàêî ñòàðàþòñÿ ñîõðàíèòü äðóæåñêèå è ëîÿëüíûå îòíîøåíèÿ ñ âëàñòÿìè.

Ñòàâêà äåëàåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû. Ôèíàíñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðàçâåòâëåííûì âèäîì ôèíàíñèðîâàíèÿ è îáðåòàåò áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî ðàçíûõ ôîðì. Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè, îáëàäàÿ àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì,
ìîãóò îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ÑÌÈ, ïðåäîñòàâëÿÿ ïîñëåäíèì ïîääåðæêó è
ïîìîùü. ÑÌÈ â ñâîþ î÷åðåäü ñòàðàþòñÿ äåðæàòü ñåáÿ â ðàìêàõ è ñëåäèòü çà ñîáñòâåí-
íûì òîíîì, ÷òîáû íå ëèøèòüñÿ òàêîé ïîääåðæêè â áóäóùåì. Îñíîâíûìè ôîðìàìè
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìåäèà êîìïàíèÿìè ÿâëÿþòñÿ:

1. Äîãîâîðà íà èíôîðìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå (â òîì ÷èñëå ãðàíòû, êîíêóðñû).
Îñíîâíîé èñòî÷íèê äîõîäà äëÿ ìåäèà êîìïàíèé. Â ðàìêàõ òàêèõ äîãîâîðîâ ÑÌÈ îñâå-
ùàþò íóæíûå çàêàç÷èêó òåìû â íóæíîé òîíàëüíîñòè.

2. Ïîìîùü â ïîèñêå ðåêëàìîäàòåëåé è ñïîíñîðîâ. Ðåãèîíàëüíûé áèçíåñ, àôôèëèðî-
âàííûé ñ ìåñòíîé âëàñòüþ, ðàçìåùàåò ðåêëàìó â ëîÿëüíûõ ïîñëåäíåé ÑÌÈ.

3. Äðóãèå èíñòðóìåíòû, íàïðèìåð, ïðèíóäèòåëüíàÿ ïîäïèñêà.
4. Ñàìîöåíçóðà. Ïðàêòèêà ñàìîöåíçóðû âîçíèêàåò êàê ñëåäñòâèå çàâèñèìîñòè ÑÌÈ

îò ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè âëàñòåé, êîòîðîé îíè áîÿòñÿ ëèøèòüñÿ.
Ñîáñòâåííèêè ÷àñòíûõ ìåäèà êîìïàíèé òàêæå âêëþ÷àþòñÿ â óïðàâëåí÷åñêóþ ñâÿçü,

íî â îòëè÷èè îò ãîñóäàðñòâà, èõ èíòåðåñóþò ñêîðåå ïîêàçàòåëè áèçíåñà, íåæåëè ðåäàêöè-
îííàÿ ïîëèòèêà. Åäèíñòâåííîå, ÷òî îíè õîòÿò èçáåæàòü � ýòî ïðÿìîé àíãàæèðîâàííîñòè
ÑÌÈ, ÷òî ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà àóäèòîðíûõ ïîêàçàòåëÿõ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ðåãèîíàëüíîì ìåäèàðûíêå ìîæíî îòìåòèòü èçìåíåíèÿ â ðàñ-
ïðåäåëåíèè ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ïðàêòèê. Â èíñòèòóöèîíàëüíîì àíàëèçå ïî-
íÿòèå ¾íåôîðìàëüíûé¿ íå èìååò îòðèöàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ. Íàîáîðîò, íåôîðìàëüíûå
ïðàêòèêè ïîçâîëÿþò ñãëàäèòü íåñîâåðøåíñòâà ôîðìàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû [3]. Äëÿ ìåäèàðûíêà â ñèëó åãî íåïðîçðà÷íîñòè õàðàêòåðíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
íåôîðìàëüíûõ ïðàêòèê â ñòðóêòóðå ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò
íàïðàâëåíû â ñòîðîíó äåôîðìàëèçàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, êîãäà îôèöèàëüíî ÑÌÈ
ñ÷èòàþòñÿ ÷àñòíûìè è íåçàâèñèìûìè, îäíàêî çà ñ÷åò ñóùåñòâóþùèõ íåôîðìàëüíûõ
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íîðì ãîñóäàðñòâåííûå âëàñòè ñîõðàíÿþò, à çà÷àñòóþ äàæå óñèëèâàþò ñâîå âëèÿíèå íà
ÑÌÈ, êîòîðûå âûíóæäåíû ñîõðàíÿòü ëîÿëüíîñòü â îáìåí íà ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó.
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