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Ðàçâèòèå íèøåâûõ ðàäèîñòàíöèé â Ðîññèè çàíèìàåò îäíó èç âàæíûõ ïîçèöèé â ôîð-
ìèðîâàíèè îòå÷åñòâåííîãî ðàäèîðûíêà. Â 2007 ã. Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèåé òåëåðàäèî-
âåùàòåëåé îòìå÷àëîñü, ÷òî â ñòðóêòóðå ìåäèàðûíêà ðàäèî çàíèìàåò ïîêà òîëüêî 6%[8].
Êàçàëîñü áû, êòî ìîæåò ñëóøàòü ðàäèî â XXI âåêå � âåêå Èíòåðíåòà ñ ðàñïðîñòðàíå-
íèåì àéôîíîâ, mp3-ïëååðîâ è äðóãèõ öèôðîâûõ íîñèòåëåé? Íî, òåì íå ìåíåå, ó ðà-
äèî ïî-ïðåæíåìó åñòü ñâîÿ àóäèòîðèÿ[4]. Â Ìîñêâå ñåãîäíÿ îêîëî 60-òè ðàäèîñòàíöèé.
Êàæäûé ãîä ó íàñ ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ôîðìàòû, à íîâûå çàïðîñû ñåãìåíòèðóþùåéñÿ
àóäèòîðèè çàñòàâëÿþò âëàäåëüöåâ ìåäèàïðåäïðèÿòèé êîððåêòèðîâàòü ïîëèòèêó â îá-
ëàñòè ñîäåðæàíèÿ, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ñîçäàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íèøåâûõ ÑÌÈ [3,
ñ. 158]. Ðàäèî îñòà¼òñÿ ïðèáûëüíûì áèçíåñîì è èíäóñòðèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
õîðîøóþ äîëãîñðî÷íóþ èíâåñòèöèþ[2].

Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ, âëàäåëåö Íàöèîíàëüíîé ðåçåðâíîé êîðïîðàöèè, â íà÷àëå 2008 ã.
çà 12 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ïðèîáð¼ë ÷àñòîòó 94,0 FM[6], íà êîòîðîé ðàíåå âåùàëî ðàäèî
¾Þíîñòü FM¿ â ñîñòàâå ÂÃÒÐÊ. Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ çàïëàíèðîâàë ñîçäàòü ïåðñïåêòèâ-
íóþ ñòàíöèþ, � âûãîäíûé ïðîåêò, êîòîðûé îòëè÷àëñÿ áû îò âñåõ äðóãèõ ðàäèîñòàíöèé.
Ïîä ðóêîâîäñòâîì Àíäðåÿ ×èæîâà, êîòîðûé íà òîò ìîìåíò ðàáîòàë ãëàâíûì ïðîäþñå-
ðîì Äèðåêöèè ìîëîä¼æíîãî ðàäèîâåùàíèÿ ÂÃÒÐÊ, ïðîèñõîäèëî ïåðåïðîôèëèðîâàíèå
¾Þíîñòè FM¿ â ôîðìàò êîììåð÷åñêîãî ìîëîä¼æíîãî ðàäèî ¾Þ FM¿, ïîçæå ïîëó÷èâ-
øåãî íàçâàíèå ¾Íå î÷åíü âçðîñëîå ðàäèî¿. Ëåòîì 2009 ã. ïîÿâèëñÿ ¾òåñòîâûé¿ ïðåä-
ýôèð, îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿëà òàíöåâàëüíàÿ ìóçûêà 90-ûõ ãã. Âåùàíèå âåëîñü íå
êðóãëîñóòî÷íî è áåç ðåêëàìû.

Ïðîåêò ¾Ïèîíåð FM¿ ñòàðòîâàë 9 íîÿáðÿ 2009 ã íà 94,0 FM, ãäå ïðåäûäóùåå íàçâà-
íèå ñòàëî ñëîãàíîì: ¾Ïèîíåð FM: Íå î÷åíü âçðîñëîå ðàäèî!¿ Àâòîðîì èäåè è ãëàâíûì
ðåäàêòîðîì ñòàë Àíäðåé ×èæîâ � àâòîð è âåäóùèé ìåäèàïðîåêòîâ è ìíîãî÷èñëåííûõ
óòðåííèõ øîó íà ¾Ðóññêîì ðàäèî¿, êîòîðûå âñåãäà ïðèâëåêàëè âíèìàíèå ìàññîâîé àóäè-
òîðèè. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî çíàìåíèòûé è òàëàíòëèâûé ðàäèîâåäóùèé � ýòî íîñèòåëü
¾áðåíäà-â-ñåáå¿, â ñâî¼ì èìåíè è ôàìèëèè.

¾Ïèîíåð FM¿ âûïîëíÿåò ðåêðåàöèîííóþ ôóíêöèþ, îñóùåñòâëÿåò ïðÿìîé êîíòàêò ñ
àóäèòîðèåé: ìîáèëüíûå sms, çâîíêè â ñòóäèþ, êîíêóðñû, â Èíòåðíåòå � ñîöèàëüíûå ñåòè,
îôèöèàëüíûé ôîðóì. Çà ãîä ýôèðíîãî âåùàíèÿ ðàäèîñòàíöèÿ íàáðàëà àóäèòîðèþ áîëåå
÷åì 200 òûñ. ñëóøàòåëåé[5]. Äëÿ êîãî ïðåäíàçíà÷åíî ðàäèî ¾Ïèîíåð¿? Äëÿ áûñòðûõ,
ýíåðãè÷íûõ ëþäåé, ðîæä¼ííûõ â ñåðåäèíå 70 � íà÷àëå 80-õ ãã. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â
ñòèëå ïðîãðàìì ñîçäà¼òñÿ è îòðàæàåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò ñëóøàòåëÿ. Ýòî äðóã
èëè õîðîøèé çíàêîìûé, ñ êîòîðûì âû îòäûõàëè â ïèîíåðñêîì ëàãåðå, � âàì åñòü î ÷¼ì
ïîãîâîðèòü è ÷òî âñïîìíèòü, âû è ñåé÷àñ ëþáèòå ñîáèðàòüñÿ áîëüøîé êîìïàíèåé. È,
êîíå÷íî æå, ìóçûêà, ïîä êîòîðóþ âû æèëè òîãäà è êîòîðóþ ñëóøàåòå ñåé÷àñ. Äèàëîã
ñî ñëóøàòåëåì âåä¼òñÿ â îñíîâíîì íà ìîëîä¼æíîì ñëåíãå.
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Ïîìèìî ìóçûêè 90-õ, ñîâðåìåííûõ òàíöåâàëüíûõ õèòîâ, ¾ïèîíåðñêèõ¿ ïåñåí, ìåëî-
äèé èç ìóëüòôèëüìîâ, ¾Ïèîíåð FM¿ âêëþ÷àåò òàê íàçûâàåìûé ¾íåôîðìàò¿. Íàïðèìåð,
¾×àñ �Ñåêòîðà Ãàçà�¿ � ïåðåäà÷à î ãðóïïå âûøëà â ñåíòÿáðå 2010 ã., ïîâòîð ñîñòîÿëñÿ â
ôåâðàëå 2011 ã., � ¾çàêîíñåðâèðîâàííûé¿ ïðîäóêò îáð¼ë íîâûé óñïåõ ïóò¼ì ðåöèêëèí-
ãà. Õàðàêòåðíà íåîðäèíàðíîñòü ïîäà÷è óòðåííåãî ýôèðà � ïðîãðàììû ¾Ìàêàðîí øîó¿
ñ ðîçûãðûøåì ïðèçîâ, ñ 11 ôåâðàëÿ 2011 ã. � ¾Ïèîíåðñêîå óòðî¿[7], ïåðåäà÷à-âèêòîðèíà
¾Ïèîíåðñêèå ïèëîòêè¿.

¾Ïèîíåð FM¿ ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäèò âíåýôèðíûå ìåðîïðèÿòèÿ: ïî àíàëîãè÷íîìó
íàçâàíèþ ïåðåäà÷è ¾Äèñêîòåêà äëÿ ðîäèòåëåé¿ � â êëóáàõ Ìîñêâû è äðóãèõ ãîðî-
äàõ, ïëàíîâûå âûåçäû íà òåððèòîðèþ ëàãåðåé îòäûõà â Ïîäìîñêîâüå ñ ñîáëþäåíèåì
¾ïèîíåðñêèõ¿ ðåòðî-òðàäèöèé. Îñåíüþ 2010 ã. ¾Ïèîíåð FM¿ îðãàíèçîâûâàëî àêöèþ:
ðåêëàìîäàòåëè ïîëó÷àëè âûãîäíûé øàíñ ðàçìåñòèòü ñâîé ðîëèê â ýôèðå ñòîèìîñòüþ
îêîëî òûñÿ÷è ðóáëåé. Äîáàâèì, ÷òî ýôèð ¾Ïèîíåð FM¿ íå ïåðåãðóæåí ðåêëàìîé.

Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî áóäóùåå ðàäèîðûíêà ñòîèò çà íèøåâûì âåùàíèåì. Íà îòå-
÷åñòâåííîì ðûíêå ìèðîâûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè íèøåâûõ ðàäèîñòàíöèé ïðîäîëæàþò
ïóòü, íî ÷àùå, äîñòèãíóâ ñâîåãî ïèêà, ñóùåñòâóþò ìåíåå òð¼õ ëåò. Ðåêëàìîäàòåëè ÷àùå
îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ðåéòèíãîâûì ìàññîâûì ðàäèîñòàíöèÿì[1]. Äëÿ âñåõ ïîêëîííèêîâ
ñòàëî íåîæèäàííîñòüþ âíåçàïíîå ïðåêðàùåíèå òðàíñëÿöèè ¾Ïèîíåð FM¿ 24 îêòÿáðÿ
2010 ã., êîãäà íà 94,0 FM ñòàëè òðàíñëèðîâàòü òåõíè÷åñêèé ýôèð. Íî ¾Ïèîíåð FM¿
ïðîäîëæàëî âåùàíèå â Èíòåðíåòå, ñî ñïóòíèêà, â Çëàòîóñòå è Ðÿçàíñêîé îáëàñòè. È
ïðè ýòîì íå áûëà ïîòåðÿíà àóäèòîðèÿ. Îáû÷íî àóäèòîðèÿ íèøåâûõ ðàäèîñòàíöèé �
ñòàáèëüíàÿ è êà÷åñòâåííàÿ.

18 äåêàáðÿ 2010 ã. ðàäèî ¾Ïèîíåð¿ âíîâü ïîÿâèëîñü íà ÷àñòîòå 94,0 FM, íî óæå ñ
äðóãèì ñëîãàíîì: ¾Ïèîíåð FM: Òâî¼ ïèîíåðñêîå ïðîøëîå!¿. Ïðîãîâàðèâàíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ôîðìóëèðîâîê â ýôèðå òàêæå ýôôåêòèâíî ðàáîòàåò íà èìèäæ áðåíäà.

Èç ñòîëè÷íîé íèøåâîé ðàäèîñòàíöèè ¾Ïèîíåð FM¿ ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ ñåòå-
âîé. Ñ 2009 ã. ðàäèî ¾Ïèîíåð¿ îõâàòûâàëî ïðàêòè÷åñêè âñþ ñòîëèöó, ïîçæå ñòàëî
ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà ãîðîäà Ïîäìîñêîâüÿ, äàëåå � Çëàòîóñò (103,4 FM, ×åëÿáèíñêàÿ
îáëàñòü), Ðÿçàíü è Îáíèíñê (97,0 FM, Êàëóæñêàÿ îáëàñòü), Êàìåíñê-Óðàëüñêèé (102,6
FM, Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü). Â 2011 ã. ïëàíèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ðåãèîíàëü-
íîãî âåùàíèÿ è íà ïåðâîì ýòàïå áóäóò âêëþ÷åíû îêîëî 20-òè ãîðîäîâ Ðîññèè.

* * *
Ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ â íåñêîëüêî ýòàïîâ ¾Ïèîíåð FM¿ ïðèíåñëà óñïåõ å¼ ñîçäàòåëÿì,

ñîçäàëà ñâîé óíèêàëüíûé áðåíä. Ýòî ïðèìåð íèøåâîé ðàäèîñòàíöèè, ÷¼òêî îðèåíòèðî-
âàííîé íà ñâîåãî ñëóøàòåëÿ, ñïîñîáíîé âûðàñòè â êðóïíóþ ðàäèîñåòü. ¾Ìíîãèå ñåé÷àñ
íàöåëåíû íà ðàçðàáîòêó íîâûõ ôîðìàòîâ, íî ýòî äîëãèé ïóòü. Âîçìîæíî, âñ¼ ñàìîå íî-
âîå óæå ïðèäóìàíî¿[9]. ¾Ïèîíåð FM¿ � ïðîåêò, ðàçðàáîòàííûé ñ ïîïàäàíèåì ¾â òî÷êó¿.
Íåñîìíåííî, áðåíä èìååò ðåøàþùóþ öåííîñòü, à ïðîèçâîäíûå îò íåãî áóäóò ïðèíîñèòü
â äàëüíåéøåì âûñîêèå äèâèäåíäû.
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