
Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2011¿

Ñåêöèÿ ¾Æóðíàëèñòèêà¿

Ðåãèîíàëüíîå ðàäèî: ïåðñïåêòèâíûé ðûíîê ïîä óãðîçîé âûìèðàíèÿ

Ïðîêóäèíà Åêàòåðèíà Àëåêñàíäðîâíà

Ñòóäåíò

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Ôàêóëüòåò

æóðíàëèñòèêè, Ìîñêâà, Ðîññèÿ

E-mail: procudina@gmail.com

Ìîñêîâñêèé FM-äèàïàçîí íà äàííûé ìîìåíò èñ÷åðïàí. Íîâûå ÷àñòîòû íå âûñòàâ-
ëÿþòñÿ íà êîíêóðñ, ïåðåäåë ïðîèñõîäèò òîëüêî â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ ÷àñòîòíûõ
ðåñóðñîâ (ðàäèîñòàíöèè ïåðåïðîäàþò, ïåðåôîðìàòèðóþò è ò.ä.). Ðåãèîíàëüíîå âåùàíèå
â òàêèõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì äëÿ âëàäåëüöåâ óñïåøíûõ ðàäèî-
ñòàíöèé è ôåäåðàëüíûõ ñåòåé. Ñâîáîäíûõ ÷àñòîò â ðåãèîíàõ åùå î÷åíü ìíîãî, ðûíîê,
â îòëè÷èå îò ìîñêîâñêîãî, íå ïåðåíàñûùåí ôîðìàòàìè. Ýòî îòêðûâàåò áîëüøèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ñ ìîñêîâñêîãî ïîëÿ ïåðåõîäèò
â ðåãèîíû. Îñíîâíûå èãðîêè íà ðàäèîðûíêå èìåþò øèðîêîå ðåãèîíàëüíîå ïðåäñòà-
âèòåëüñòâî: ñåòü ¾Àâòîðàäèî¿ (Âåùàòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ ¾ÏðîôÌåäèà¿) íàñ÷èòûâàåò
áîëåå 300 ãîðîäîâ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì [7]; ó ¾ëîêîìîòèâà¿ ¾Ðóññêîé Ìåäèàãðóïïû¿
- ¾Ðóññêîãî Ðàäèî¿ � áîëüøå 200 ïåðåäàò÷èêîâ [10]; ñàìûå êðóïíûå íàöèîíàëüíûå ñåòè
¾Åâðîïåéñêîé ìåäèà ãðóïïû¿ - ¾Åâðîïà Ïëþñ¿ (200 òî÷åê âåùàíèÿ) è ¾Ðåòðî FM¿ (179
ãîðîäîâ Ðîññèè è ÑÍÃ) [11]. Íå âõîäÿùàÿ íè â îäèí õîëäèíã ðàäèîñòàíöèÿ ¾Øàíñîí¿
íå ñèëüíî îòñòàåò � ó íåå 170 ãîðîäîâ âåùàíèÿ [9].

Êàê îòìåòèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð õîëäèíãà ¾Åâðîïåéñêàÿ ìåäèà ãðóïïà¿ Àëåê-
ñàíäð Ïîëåñèöêèé, ¾äåíåã çà ïðåäåëàìè Ìîñêâû ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå: åñëè íàöèî-
íàëüíûé ðûíîê â ýòîì ãîäó âûðàñòåò íà 2-3%, òî ðåãèîíàëüíûé � íà 20-22%¿ [3].

Ñóùåñòâóåò äâå ìîäåëè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ñåòè: ñîáñòâåííûå àêòèâû â ðåãè-
îíàõ (òî åñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå íà ÷àñòîòó, ïîëó÷àòü ëèöåíçèþ,
ðåãèñòðèðîâàòü ÑÌÈ), ëèáî ïîèñê ðåãèîíàëüíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ ðåòðàíñëÿöèè êîíòåíòà
(íàèáîëåå êðóïíûì âëàäåëüöåì ðåãèîíàëüíûõ ðåòðàíñëÿòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà êîìïà-
íèé ¾Âûáåðè Ðàäèî¿ Èâàíà Òàâðèíà: 54 ðàäèîñòàíöèè, 65 òî÷åê âåùàíèÿ â 20 êðóïíûõ
ãîðîäàõ Ðîññèè [8]). Ïîñëåäíåå âðåìÿ êðóïíûå õîëäèíãè íåðåäêî ïðåäïî÷èòàþò ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàòü ÷àñòîòû â ðåãèîíàõ, à íå çàêëþ÷àòü ïàðòíåðñêèå ñîãëàøåíèÿ
ñ ðåãèîíàëüíûìè âëàäåëüöàìè.

Â ðåçóëüòàòå êðóïíûå ôåäåðàëüíûå âåùàòåëè ñîñòàâëÿþò ñåðüåçíóþ êîíêóðåíöèþ
ìåñòíûì ðàäèîñòàíöèÿì è ñèëîé áðåíäà âûìûâàþò ðåãèîíàëüíûå ðàäèîñòàíöèè ñ ñîá-
ñòâåííûì ïðîãðàììèðîâàíèåì. Èç áîëåå 1500 âåùàòåëåé ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîãðàììè-
ðóþò ýôèð òîëüêî ÷óòü áîëüøå 100. Èõ êîëè÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå, ÷àñòîòû
âûêóïàþò óñïåøíûå ìîñêîâñêèå ðàäèîñòàíöèè (òàê, â íà÷àëå ýòîãî ãîäà ñòàëî èçâåñò-
íî, ÷òî äâå ðàäèîñòàíöèè Íèæíåãî Íîâãîðîäà � ¾Ðàäèî Ïðèâîëæüå¿ è ¾Ðàäèî Ðàíäåâó¿
ïåðåøëè ïîä êîíòðîëü ôåäåðàëüíûõ ïàðòíåðîâ). Õîòÿ íåêîòîðûå ìåíåäæåðû, íàîáîðîò,
îïàñàþòñÿ âûõîäèòü â ðåãèîíû: ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ¾Ðóññêîé Ìåäèàãðóïïû¿ Ñåðãåé
Êîæåâíèêîâ îáúÿñíÿåò ýòî òåì, ÷òî ¾íåïîíÿòíà áèçíåñ-ìîäåëü â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùåé
öèôðîâèçàöèåé¿. [4]

Â ñâîþ î÷åðåäü, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð õîëäèíãà ¾Îáúåäèíåííûå ìåäèà¿ Ìèõàèë
Áåðãåð ñ÷èòàåò, ÷òî ¾ïðîáëåìà ñîâðåìåííîãî ïåðåõîäà íà öèôðîâîé ôîðìàò âåùàíèÿ
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ìàëî çàòðàãèâàåò ðàäèîâåùàíèå, äëÿ êîòîðîãî, â îòëè÷èå îò òåëåâèäåíèÿ, òðàíñïîð-
òèðîâêà ñèãíàëà èìååò âòîðè÷íîå çíà÷åíèå. Âàæåí ïðîäóêò ïðåäëîæåíèÿ, à íå êàíàë,
÷åðåç êîòîðûé âåäåòñÿ åãî äîñòàâêà¿ [2].

Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ýòîò ïðîöåññ íåèçáåæåí, âàæíî ïîíèìàòü ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî
ÿâëåíèÿ äëÿ ðàäèîðûíêà. Ïðè ââåäåíèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ðàäèîñòàíöèè-ðåòðàíñëÿòîðû,
ñêîðåå âñåãî, óìðóò. Ñåé÷àñ êðóïíûå ìîñêîâñêèå ñåòåâèêè ñîòðóäíè÷àþò ñ ðåãèîíàëü-
íûìè ïàðòíåðàìè èç-çà äåôèöèòà ÷àñòîò. Ïðè ïåðåõîäå íà öèôðó âåùàòåëü ñàì ìîæåò
äîñòàâèòü ñèãíàë â ëþáóþ òî÷êó ñòðàíû. Äëÿ ýòîãî åìó íå ïîòðåáóåòñÿ îòäåëüíàÿ ÷à-
ñòîòà â êàæäîì ðåãèîíå: òåõíîëîãèÿ ïðåäïîëàãàåò óñèëåíèå îñíîâíîãî ñèãíàëà, êîòî-
ðûé ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ çà ñ÷åò êîëè÷åñòâà ñïåöèàëüíûõ äîïîëíèòåëüíûõ ïåðåäàò÷èêîâ-
ðåòðàíñëÿòîðîâ, ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ ñêâîçíàÿ ëèöåíçèÿ íà âåùà-
íèå âñþäó [5].

Ïî ñëîâàì ñïåöèàëèñòîâ, òåõíîëîãèÿ DRM (Digital Radio Mondiale), êîòîðóþ âû-
áðàëè äëÿ ïåðåõîäà ðàäèî íà öèôðó â Ðîññèè [6], íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ëîêàëüíîãî
êîíòåíòà: êîëè÷åñòâî ðàäèîñòàíöèé â äèàïàçîíå ïî ñðàâíåíèþ ñ FM-âåùàíèåì ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ, áîëüøå ñòàíîâèòñÿ çîíà îõâàòà, êà÷åñòâî ñèãíàëà óëó÷øàåòñÿ.
Ó ìåñòíûõ ðàäèîñòàíöèé ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü àóäèòîðèþ, ïðè ýòîì
ïðîèñõîäèò áîëåå ãèáêèé òàðãåòèíã, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûøàòü ñòîèìîñòü ðåêëàìíîé ìè-
íóòû, à çíà÷èò, óâåëè÷èâàòü ïðèáûëü [1].

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ îñîáåí-
íî âàæíîé è îñòðîé. Ïåðåä ðåãèîíàëüíûìè âåùàòåëÿìè îñîáî îñòðî âñòàþò çàäà÷è ïî
èçó÷åíèþ àóäèòîðèè (ó÷èòûâàÿ, ÷òî íè èññëåäîâàíèÿ àóäèòîðèè, íè ðåéòèíãîâûå ïîä-
ñ÷åòû äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà íå ïðîâîäÿòñÿ) è ïðîèçâîäñòâó êîíòåíòà. Íî â ðåãèîíàõ
êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàåò íè ãðàìîòíûõ ìåíåäæåðîâ, íè òàëàíòëèâûõ æóðíàëèñòîâ:
ñåé÷àñ íà ðàäèî çàíèìàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïðîäàæàìè è ïðîäâèæåíèåì, à íå ïðîèç-
âîäñòâîì êîíòåíòà � îí îãðàíè÷èâàåòñÿ â îñíîâíîì íåñêîëüêèìè âûïóñêàìè íîâîñòåé.

Åñëè ðåãèîíàëüíûå èãðîêè îêàæóòñÿ íåæèçíåñïîñîáíûìè, òî íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ïðî-
èçîéäåò îêîí÷àòåëüíàÿ ìîíîïîëèçàöèÿ ÷àñòîòíîãî äèàïàçîíà ìîñêîâñêèìè êðóïíûìè
ñåòÿìè.
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