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Èññëåäóåìàÿ íàìè òåìà àêòóàëüíà ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî âîò óæå ÷åòûðå ãîäà ìåæäó
ãàçåòàìè ¾Àðãóìåíòû è ôàêòû¿ è ¾Àðãóìåíòû íåäåëi¿ èäåò êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çà
ãîëîñ è ñåðäöå ÷èòàòåëÿ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ � âûÿâëåíèå ïðè÷èí êîíôëèêòà, åãî îñîáåííîñòåé, à òàêæå ïîèñê
è ïðîãíîçèðîâàíèå ïóòåé ðåøåíèÿ êîíôëèêòà, ïóòåì ñðàâíåíèÿ äâóõ ãàçåò.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ êîíôëèêò êîíöåïöèé èçäàíèé ¾Àðãóìåíòû è Ôàêòû¿ è ¾Àðãóìåí-
òû íåäåëè¿, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî çàðîæäåíèå êîíôëèêòà íà÷àëîñü ñ òîãî ìîìåíòà,
êîãäà àêöèîíåðû ¾Ãàçïðîìà¿ ðåøèëè ñîêðàòèòü ÷àñòü ðàáî÷èõ ìåñò â ¾Àðãóìåíòàõ è
ôàêòàõ¿. Åñòåñòâåííî, îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ íå çàñòàâèëà ñåáÿ äîëãî æäàòü, è ÷àñòü ðåäàê-
öèè, âî ãëàâå ñ Àíäðååì Óãëàíîâûì, îáðàçîâàëà íîâóþ ãàçåòó ¾Àðãóìåíòû Íåäåëè¿,
ïîñëå ÷åãî è íà÷àëàñü êîíöåïòóàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ äâóõ èçäàíèé.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ êîíöåïöèé èçäàíèé ìû îïðåäåëèëè ñëåäóþùèå êðèòå-

ðèè ñðàâíèòåëüíî-ñîïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà:

Äèçàéí:

1) Âåðñòêà

2) Ôîòîãðàôèè

3) Çàãîëîâêè

Ñîäåðæàíèå:

1) Ðóáðèêè

2) Òåêñòû

Âåðñòêà � çäåñü ìû âèäèì îïðåäåëåííîå ïðåèìóùåñòâî ¾Àðãóìåíòîâ è Ôàêòîâ¿.
Öâåòîâàÿ ãàììà îáîèõ èçäàíèé î÷åíü ñõîæà, ðàçíèöà ëèøü â îòòåíêàõ. Ó ¾Àðãóìåíòîâ
Íåäåëè¿ ñî÷íûå, ÿðêî-êðàñíûå âêðàïëåíèÿ êîíòðàñòèðóþò ñ áëåäíî-ðîçîâûìè òîíàìè,
â òî âðåìÿ êàê ó êîíêóðåíòà òå æå êðàñíûå öâåòà âûãëÿäÿò ïðèãëóøåííûìè.

×òî êàñàåòñÿ ôîòîãðàôèé, òî â ¾ÀÍ¿ îíè âïèñàíû íà óäèâëåíèå ñêóïî. Äâå ôîòî-
ãðàôèè (à ïîðîé è íè îäíîé) íà ïîëîñó, ïóñêàé è îòëè÷íîãî êà÷åñòâà, íå ìîãóò çàòìèòü
âîçíèêàþùèõ â ãîëîâå âîïðîñîâ: ¾À ãäå æå ôîòîãðàôû è õóäîæíèê, äà è ãäå áëèñòà-
òåëüíûå êîëëàæè â ñòèëå ¾ÀèÔ¿?¿. Ïðèòîì çàáëóæäåíèÿ äèçàéíåðîâ ¾ÀÍ¿ äîõîäÿò äî
àáñóðäíîãî. Ãäå æå ýòî âèäàíî, ÷òîáû çàãîëîâîê îòäóâàëñÿ çà ñåáÿ è èëëþñòðàöèè? Ïî-
òîìó è îùóùåíèÿ îò âåðñòêè èçäàíèÿ ñðàçó ñêàòûâàþòñÿ íà íåò. Òî ëè äåëî ¾ÀèÔ¿, ãäå
êàæäûé îòäåëüíûé êîëëàæ � ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà. À ôîòî � íå ïðîñòî ñîîòíîñèòñÿ
ñ òåêñòîì, à ïîðîé è äîïîëíÿåò åãî. Äà è ïî ÷àñòè âðåçîê òîò æå ¾ÀèÔ¿ îñòàâëÿ-
åò êîíêóðåíòà äàëåêî ïîçàäè. Áëàãîäàðÿ âðåçêàì ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ñòðàíèöà
ìàêñèìàëüíî íàïè÷êàíà èíôîðìàöèåé.
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Ïî çàãîëîâêàì � ÿâíûé ïåðåâåñ â ñòîðîíó ¾ÀèÔ¿. Çàãîëîâêè ¾ÀÍ¿, ïî ìíåíèþ
äèçàéíåðîâ, äîëæíû ïðèâëåêàòü âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ, õîòÿ àïðèîðè, òàê îíî è äîëæíî
áûòü. Òîëüêî âîò æèðíåéøèé øðèôò âêóïå ñ îñòàëüíûìè êîìïîíåíòàìè âåðñòêè âû-
ãëÿäèò â íàøèõ ãëàçàõ, ïî ìåíüøåé ìåðå, íåëåïî. Íå ñêàçàòü, ÷òî çàãîëîâêè ¾ÀèÔ¿
îáëàäàþò ÷åì-òî ñâåðõâûäàþùèìñÿ, íî â äèçàéí èçäàíèÿ âïèñûâàþòñÿ î÷åíü íåïëîõî.

Â îáùåì è öåëîì, ïàëüìó ïåðâåíñòâà â êîìïîíåíòàõ äèçàéíà è âåðñòêè ñ áîëüøèì
îòðûâîì âûèãðûâàåò ¾ÀèÔ¿. Îäíàêî ãëàâíîå ñðàæåíèå çà ãîëîñ ÷èòàòåëÿ æäåò íàñ
âïåðåäè � ýòî ñðàâíèòåëüíî-ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç òåêñòîâ.

Ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç ðóáðèê. Îáà èçäàíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìåþò â
øòàòå âåñüìà êâàëèôèöèðîâàííûõ æóðíàëèñòîâ. Ðåäàêöèîííàÿ ïîëèòèêà íûíåøíåãî
¾ÀèÔ¿ ñòðîèòñÿ ïî ïðèíöèïó: ÷åì áîëüøå ðóáðèê, òåì ëó÷øå. È äåéñòâèòåëüíî, çà
ïîñëåäíåå âðåìÿ èçäàíèå îáðîñëî ðóáðèêàìè: ¾Äåëîâàÿ ñðåäà¿, ¾Çäîðîâüå¿, ¾Ñâîáîä-
íîå âðåìÿ¿ è ¾Âîïðîñ-Îòâåò¿, íå èçìåíèëàñü ëèøü ðóáðèêà ¾Ãëàâíîå¿. Òàê èëè èíà÷å
ðóêîâîäñòâî èçäàíèÿ õî÷åò ðàñøèðåíèÿ ñâîåé è áåç òîãî îãðîìíîé àóäèòîðèè, äàáû
êîíêóðåíòàì îñòàëèñü ëèøü îáúåäêè ñ ïðàçäíèêà æèçíè. Òàêæå èçäàíèå ñòðåìèòñÿ
ïîääåðæèâàòü èíòåðàêòèâ ñ ÷èòàòåëÿìè: îñîáåííî ðàäóþò âðåçêè ìíåíèé ÷èòàòåëåé ñ
ñàéòà ¾ÀèÔ¿. À âîò ÷òî êàñàåòñÿ ñàéòà � òî îí íå ñîîòâåòñòâóåò âûñîêèì òðåáîâàíèÿì
ïîñåòèòåëÿ: îáèëèå ðåêëàìû, íåóäîáíàÿ ñòðóêòóðà, îòñóòñòâèå ñâåäåíèé îá àâòîðàõ è
ò.ä. Â îáùåì � ñòîèò ëèøü çàéòè íà ñàéò ¾Êîììåðñàíòú¿ è, êàê ãîâîðèòñÿ, ïî÷óâñòâî-
âàòü ðàçíèöó.

¾Àðãóìåíòû íåäåëi¿ áîëåå ñåðüåçíû è êîíñåðâàòèâíû. Äàæå ïî ïåðâîé ïîëîñå èçäà-
íèÿ âèäíî, ÷òî ÷òåíèå ýòîé ãàçåòû � óäåë ëþäåé, èíòåðåñóþùèõñÿ ïîëèòèêîé è ñîöèàëü-
íûìè ïðîáëåìàìè ñ ïîëèòè÷åñêèì îòòåíêîì. Ïîä ñòàòü è íàçâàíèÿ ðóáðèê: ¾Íàðîäíûå
äåíüãè¿, ¾Ãðàæäàíñêàÿ òðèáóíà¿, ¾Îáùåñòâî¿, ¾Ïðåöåäåíò¿, ¾Ðàêóðñ¿, ¾Ââåðõ äíîì¿
è ò.ä. Ñ èíòåðàêòèâîì ó ãàçåòû òîæå âûøåë ïðîêîë � îí îòñóòñòâóåò. À âîò ñàéò ¾Àð-
ãóìåíòîâ íåäåëi¿ âûãëÿäèò íåìíîãî ëó÷øå, ÷åì ó ¾ÀèÔ¿, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî åñòü
èíôîðìàöèÿ îá àâòîðàõ, íî äî òîãî æå ¾Êîììåðñàíòà¿ óðîâåíü è ¾ÀèÔ¿, è ¾ÀÍ¿, óâû,
íåäîòÿãèâàåò.

Òåêñòû. Çäåñü ìû âûíóæäåíû ïðèçíàòü ïàðèòåò êîíêóðåíòîâ. È â òîé, è â äðóãîé
ãàçåòå òåêñòû âåñüìà è âåñüìà ñîëèäíûå. Íå ãîâîðÿ î âûñîêîì ïèñàòåëüñêîì è àíàëè-
òè÷åñêîì ìàñòåðñòâå ïðåìèóì æóðíàëèñòîâ, (òàêèõ, êàê Âÿ÷åñëàâ Êîñòèêîâ, Ìàêñèì
Ôåäîðåíêî, Ãåîðãèé Çîòîâ, Âèêòîð Êðåñòüÿíèíîâ, Íàäåæäà Ïîïîâà è Èëüÿ Êîâàëåâ)
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðóêà ãëàâíîãî ðåäàêòîðà äåëàåò èçäàíèå òàêèì, êàêîå îíî åñòü.
Òàê, íàïðèìåð, ó Àíäðåÿ Óãëàíîâà, â ìàòåðèàëàõ, âèäåí óêëîí â ïîëèòè÷åñêóþ ÷àñòü,
äà è ñàìà ðåäàêöèÿ ãàçåòû ñòàâèò íà ïîëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû.

×òî êàñàåòñÿ ïðîãíîçîâ, òî äåëàòü äàëåêî èäóùèå âûâîäû íå ñòîèò. ¾Àðãóìåíòû
Íåäåëè¿, íåñìîòðÿ íà ïðîèãðûø êîíêóðåíòó ïî ÷àñòè òèðàæà, äèçàéíà è ðàçíîîáðàçèþ
ðóáðèê, ïðîäîëæàþò íàðàùèâàòü êðóã ÷èòàòåëåé.

¾Àðãóìåíòû è ôàêòû¿, ñóäÿ ïî íàøåìó àíàëèçó, ïðîäîëæàþò èñêàòü íîâóþ àóäèòî-
ðèþ. Äîáàâëÿþòñÿ íîâûå ðóáðèêè, äåëàþòñÿ áîëüøèå ñòàâêè íà òî, ÷òî ëþäåé ïðèâëå-
÷åò ìèð øîó-áèçíåñà, òàêæå èçäàíèå óâåëè÷èâàåò èíòåðàêòèâíîñòü, òî åñòü íåêîòîðûå,
ñàìûå èíòåðåñíûå âîïðîñû ÷èòàòåëåé ïîïàäàþò â ãàçåòó, ãäå íà íèõ îòâå÷àåò ñïåöèà-
ëèñò â äàííîé îáëàñòè.

Â îáùåì è öåëîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èçäàíèÿ îæèäàåò íîâûé âèòîê êîíêóðåíöèè
çà íîâîãî ÷èòàòåëÿ. È åñëè ¾ÀèÔ¿ çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ îãðîìíûìè òèðàæàìè è ñòà-
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áèëüíûì êà÷åñòâîì, òî ¾Àðãóìåíòàì íåäåëi¿ ïðèäåòñÿ ïîñòàðàòüñÿ, ÷òîáû ïåðåìàíèòü
àóäèòîðèþ ¾Àðãóìåíòîâ è ôàêòîâ¿.

Òàêæå ìû ñïðîãíîçèðîâàëè ïóòè ðåøåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíôëèêòà, âûÿâèâ, ÷òî â
ñêîðîì âðåìåíè, íà÷íåòñÿ íîâûé âèòîê êîíêóðåíöèè ìåæäó ðåäàêöèÿìè. È òîò, êòî
ñóìååò ïðåäîñòàâèòü àóäèòîðèè áîëåå êà÷åñòâåííûå óñëîâèÿ, òîò è ïîáåäèò.

Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Îñîáóþ áëàãîäàðíîñòü âûðàæàþ çà òåðïåíèå è âñÿ÷åñêóþ ïîìîùü íàó÷íîìó ðóêîâî-
äèòåëþ Ôåäîðîâîé Ñâåòëàíå Âèêòîðîâíå è àññèñòåíòó êàôåäðû æóðíàëèñòèêè Þëèè
Àëåêñàíäðîâíå Ëóãîâîé.
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