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Ïåðåõîä âóçîâ íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ â ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ â ñòðàíå
ýêîíîìèêè çíàíèé îáóñëîâëåí ãëàâíûì îáðàçîì èíòåëëåêòóàëüíûìè è óïðàâëåí÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè. Â ýòîé ñâÿçè âîçðàñòàåò èíòåðåñ ÑÌÈ ê ó÷åíûì-ðàçðàáîò÷èêàì ïðî-
ðûâíûõ íàïðàâëåíèé â íàóêå. Îäíàêî ïîâûøåííîå âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè âûçûâàåò
è ëè÷íîñòü âóçîâñêèõ ðóêîâîäèòåëåé, ñóìåâøèõ ïðåäëîæèòü è ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèþ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ ñôåð äåÿòåëüíîñòè óíèâåð-
ñèòåòà óêðóïíÿåòñÿ ðîëü ðåêòîðà: äëÿ íàëàæèâàíèÿ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé, ïîä-
äåðæàíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè ñ àóäèòîðèåé îí âûñòóïàåò â êà÷åñòâå çíàêîâîãî ïóáëè÷íîãî
ëèöà, ïåðñîíèôèöèðóþùåãî ñâîþ îðãàíèçàöèþ â êîíòàêòàõ ñ ðàçëè÷íûìè àóäèòîðèÿ-
ìè. Òàê, áðåíä ïåðâîãî âóçà Ðîññèè ÌÃÓ íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ îáðàçîì åãî çíàìåíèòîãî
ðåêòîðà Â. Ñàäîâíè÷åãî, ¾âûðàñòèâøåãî íåñêîëüêî ñàäîâ¿ [5] � ïîêîëåíèé ïðîôåññèî-
íàëîâ. <?xml:namespace pre�x = o ns = "urn:schemas-microsoft-com:o�ce:o�ce"/>

Îáðàç ëèäåðà, ïîä ðóêîâîäñòâîì êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûé ïðîðûâ
â ðàçâèòèè, ñîñòàâëÿåò âàæíûé êîìïîíåíò êîìïëåêñíîãî ìåäèéíîãî èìèäæà Áåëãîðîä-
ñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà, ïåðåæèâàþùåãî óñêîðåííóþ òðàíñôîðìàöèþ èç êëàññè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà â ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûé êîìïëåêñ íà ïóòÿõ ñîçäàíèÿ óñëîâèé
äëÿ âíåäðåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ óíèêàëüíûõ ìåòîäèê, à òàêæå îñóùåñòâëå-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ¾íàóêà-ïðîèçâîäñòâî¿; ìîáèëèçàöèè êîëëåêòèâà äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Ïîñêîëüêó âîñïðèÿòèå îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîñòüþ
âî ìíîãîì çàâèñèò îò ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, öåëåñîîáðàçíî ãîâîðèòü î êîíãðóýíòíî-
ñòè ïåðñîíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ëèäåðà, ïîçèöèîíèðóåìûõ
ÑÌÈ, êîìïëåêñíîìó ìåäèéíîìó îáðàçó èííîâàöèîííîãî âóçà. Â õîäå ìîíèòîðèíãà ïåðè-
îäèêè Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè (îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ãàçåò ¾Áåëãîðîäñêàÿ ïðàâäà¿,
¾Áåëãîðîäñêèå èçâåñòèÿ¿, ìîëîäåæíîé ãàçåòû ¾Ñìåíà¿) â ïåðèîä ðåàëèçàöèè â ÁåëÃÓ
èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (2007-2008 ãã.) ìû èññëåäîâàëè, êàê ôîðìè-
ðîâàëñÿ îáðàç ðåêòîðà Ë.ß. Äÿò÷åíêî â êîíòåêñòå ìåäèéíîãî èìèäæà èííîâàöèîííîãî
âóçà, èì âîçãëàâëÿåìîãî.

Èçó÷åííûå ïóáëèêàöèè âûÿâëÿþò êîìïëåêñíûå õàðàêòåðèñòèêè ìåäèéíîãî îáðàçà
Ë.ß. Äÿò÷åíêî: âî ãëàâå ÁåëÃÓ ñòîèò ðóêîâîäèòåëü, îáëàäàþùèé õàðàêòåðèñòèêàìè
èííîâàöèîííîãî òèïà ëè÷íîñòè, âêëþ÷àÿ ïîòðåáíîñòü â ïåðåìåíàõ; íàëè÷èå êðåàòèâ-
íîñòè êàê äîìèíàíòíîãî ëè÷íîñòíîãî êà÷åñòâà; ñïîñîáíîñòü íàõîäèòü, ïîääåðæèâàòü
íîâàòîðñêèå êîíñòðóêòèâíûå èäåè, èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè èõ îïòèìàëüíîé ðåàëè-
çàöèè; ñèñòåìíûé, ïðîãíîñòè÷åñêèé ïîäõîä ê îòáîðó, îðãàíèçàöèè íîâîââåäåíèé [2]. Â
ìåäèàòåêñòàõ ýòè õàðàêòåðîëîãè÷åñêèå ÷åðòû âûðàæåíû èìïëèöèòíûìè è ýêñïëèöèò-
íûìè ñðåäñòâàìè. Òàê, â ïåðèîäèêå ïîä÷åðêíóòà ðîëü ðåêòîðà Ë.ß. Äÿò÷åíêî â èí-
íîâàöèîííîì ðàçâèòèè ÁåëÃÓ: ¾Ïÿòü ïîñëåäíèõ ëåò óíèâåðñèòåòîì ðóêîâîäèò äîêòîð
ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ë.ß. Äÿò÷åíêî. . . . çà ýòè ïÿòü ëåò óíèâåðñèòåò ïîä-
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âåðãñÿ òàêèì ïðåîáðàçîâàíèÿì, êàêèõ îí íå çíàë âñå ïðåäûäóùèå 125 ëåò. Ýòè ãîäû
ñòàëè äëÿ âóçà ñâîåãî ðîäà ïðîðûâíûìè, . . . ïåðèîäîì òâîð÷åñòâà, ñîçèäàíèÿ, . . . ðàç-
âèòèÿ øèðî÷àéøåãî ñïåêòðà èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé. . . ¿ [1].

Íà ïóòè ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå, îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ôîðìèðîâàíèÿ êîòîðîé
� âíåäðåíèå íàóêîåìêîãî ïðîäóêòà â ïðîèçâîäñòâî, ïîçèöèþ ÁåëÃÓ â ýòîì íàïðàâëå-
íèè îò ëèöà ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäñòàâëÿþò ðÿä èçäàíèé: ¾Íàøà öåëü � íàíîèíäóñòðèÿ â
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè. Ïîýòîìó ìû îáúåäèíèëè îáðàçîâàòåëüíóþ, èññëåäîâàòåëüñêóþ,
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ è âíåäðåí÷åñêóþ ðàáîòó ñ ïðîèçâîäñòâîì¿ [6].

Àíàëèçèðóåìûå ìåäèàòåêñòû ôîðìèðóþò îáðàç ðåøèòåëüíîãî, ñòðåìÿùåãîñÿ ¾òîëü-
êî âïåðåä!¿ ëèäåðà-ñòðàòåãà, èíèöèèðóþùåãî ìàñøòàáíûå ïðîåêòû, çíà÷èìûå â îáëà-
ñòè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà; ïðîâîäÿùåãî â ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ àäìèíèñòðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè ðåãèîíà åäèíûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé äëÿ èõ ðå-
àëèçàöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïðåæäå âñåãî òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê ñîçäàíèþ ìîùíîãî
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âóçà. Â ïåðèîäèêå âûñîêî îöåíèâàåòñÿ ïîëèòèêà ðåêòîðà ïî ïðè-
âëå÷åíèþ ïåðñïåêòèâíûõ ó÷åíûõ íà ðàáîòó â ÁåëÃÓ: ¾Ìíîãèå âèäíûå ó÷åíûå â ñâîå
âðåìÿ óåõàëè ðàáîòàòü çà ðóáåæ, òåïåðü îíè âåðíóëèñü èç Àíãëèè, ßïîíèè, Ìåêñèêè
ïî ïðèãëàøåíèþ ðóêîâîäñòâà âóçà¿ [3]. Ñïîñîáíîñòü ê íåñòàíäàðòíûì, íî âçâåøåííûì
ðåøåíèÿì, ïðîãíîñòè÷åñêèé ïîäõîä ðóêîâîäèòåëÿ îáóñëîâèëè ïîÿâëåíèå è çàêðåïëåíèå
â óíèâåðñèòåòå êîìàíäû ó÷åíûõ, ïðîèçâîäÿùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ íàóêîåìêóþ ïðî-
äóêöèþ: ¾Â Áåëãîðîäå ñåãîäíÿ ñîáðàëñÿ ñàìûé ñèëüíûé â Ðîññèè êîëëåêòèâ ó÷åíûõ ïî
îñâîåíèþ íàíîñòðóêòóðíîãî òèòàíà. Àíàëîãè÷íûå èññëåäîâàíèÿ, íàñêîëüêî ìíå èçâåñò-
íî, . . . âåäóòñÿ òîëüêî â ÑØÀ è ×åõèè. È ìû èäåì ñ íèìè . . . ¾óõî â óõî¿ [4]. Âî-âòîðûõ,
óñèëèÿ ëèäåðà íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå óíèêàëüíîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áà-
çû. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ãëàâíûé ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòè ðåêòîðà, ïîçèöèîíèðóåìûé â
ÑÌÈ, � ¾âñå äëÿ ÷åëîâåêà!¿, â êîíòåêñòå ðÿäà ïóáëèêàöèé âòîðîå íàïðàâëåíèå óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ñòðàòåãèè ïîä÷èíåíî ïåðâîìó. Â ïðåññå èäåÿ âûðàæåíà òàê: äîðîãîñòîÿùåå
ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå ïðèîáðåòàåòñÿ ïîä êîíêðåòíîãî âåäóùåãî ó÷åíîãî, âîçãëàâ-
ëÿåìûé èì ïåðñïåêòèâíûé íàó÷íûé êîëëåêòèâ [6].

Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü âîçíèêàþùåå â ìåäèéíîì ïîëå âëèÿíèå ìåäèàáðàçà ðóêî-
âîäèòåëÿ, ñòðåìÿùåãîñÿ ïðåâðàòèòü ÁåëÃÓ â ¾ñàìîäîñòàòî÷íûé, ñàìîðàçâèâàþùèéñÿ,
ñàìîóïðàâëÿåìûé êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ìèðîâîãî ñòàíäàðòà¿, íà ôîðìèðîâàíèå
êîìïëåêñíîãî îáðàçà èííîâàöèîííîãî âóçà. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ïðèåìîì îëèöåòâîðåíèÿ:
êà÷åñòâà ëèäåðà ïðîåöèðóþòñÿ íà îðãàíèçàöèþ, èì âîçãëàâëÿåìóþ. Íîâàòîð, ñîçèäà-
òåëü, ïðîãðåññèâíûé, âîëåâîé, òðåáîâàòåëüíûé � ýòè ìåäèàõàðàêòåðèñòèêè ëèäåðà ïîçè-
öèîíèðóþò èííîâàöèîííûé âóç êàê ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííóþ êîðïîðàöèþ � íàäåæíóþ,
îðèåíòèðîâàííóþ íà ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé.
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