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Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïîêàçàë, ÷òî äîõîäû ÑÌÈ îò ðåêëàìû ìîãóò áûòü
âåñüìà íåñòàáèëüíûìè, âåäü âî âðåìÿ ôèíàíñîâûõ íåóðÿäèö êðóïíûå êîìïàíèè îáû÷íî
â ïåðâóþ î÷åðåäü óðåçàþò áþäæåòû ìàðêåòèíãîâûõ îòäåëîâ [2]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìåäèà
ïûòàþòñÿ ðàçíûìè ñïîñîáàìè äèâåðñèôèöèðîâàòü ñâîè èñòî÷íèêè ïðèáûëè. Â äîêëàäå
ìû îñòàíîâèìñÿ íà òàêîì ñïîñîáå ïîëó÷åíèÿ äîõîäà, êàê óñòàíîâëåíèå ïëàòíîãî äîñòó-
ïà ê êîíòåíòó. Îäèí èç ãëàâíûõ ìåäèà ìàãíàòîâ ñîâðåìåííîñòè Ðóïåðò Ìåðäîê â ñâîå
âðåìÿ çàÿâèë: ¾Ñâîáîäíûé äîñòóï ê íîâîñòÿì â Èíòåðíåòå � ýòî óáûòî÷íàÿ ìîäåëü
áèçíåñà. Îïûò èçäàíèÿ The Wall Street Journal ïîêàçàë, ÷òî ïëàòíàÿ ïîäïèñêà íà èí-
ôîðìàöèþ ïðèíîñèò óñïåõ, è â ñâîåé äàëüíåéøåé ïîëèòèêå ìû ñîáèðàåìñÿ äåéñòâîâàòü
òàê æå¿ [6].

Ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ñâûøå ñîðîêà èñòî÷íèêîâ è ïîïðîáîâàëè óñòàíîâèòü, êàê â
äåéñòâèòåëüíîñòè îáñòîÿò äåëà ó íîâûõ ìåäèà, ðåøèâøèõñÿ îïðîáîâàòü òàêóþ ôèíàí-
ñîâóþ ìîäåëü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî âàðèàíòîâ óñòàíîâëåíèÿ ïëàòíîãî äî-
ñòóïà:

1) Ïîëíîñòüþ ïëàòíûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè. Ýòîò âàðèàíò èñïîëüçóåò ãàçåòà ¾The
Times¿ [10]

2) Ïëàòíûé äîñòóï ñ îçíàêîìèòåëüíûì ïåðèîäîì. Íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ
äîñòóïíî áåñïëàòíî, à äàëüøå íåîáõîäèìî ïëàòèòü. Ê ïðèìåðó, ¾Financial Times¿ [8].

3) ×àñòè÷íî ïëàòíûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè. Äëÿ äîñòóïà ê íåêîòîðûì ðàçäåëàì
(íàïðèìåð, ê àðõèâó ïðîøëûõ íîìåðîâ) òðåáóåòñÿ îïëàòà. Îñòàëüíûå ìàòåðèàëû äî-
ñòóïíû áåñïëàòíî. Ýòîò ìåòîä ïðàêòèêóåò ðîññèéñêîå èçäàíèå ¾Âåäîìîñòè¿ [1].

4) Ïëàòíûé äîñòóï ê îïðåäåëåííîé ïëàòôîðìå, ÷àùå âñåãî, � ê âåðñèè ñàéòà äëÿ
ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ. Ê ïðèìåðó, ïðèëîæåíèå íåìåöêîé ãàçåòû ¾Bild¿ äëÿ Iphone [7].

5) Ïëàòà çà âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê îïðåäåëåííîìó ôîðìàòó. Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå-
÷àåòñÿ âàðèàíò ïîäïèñêè íà pdf-âåðñèþ áóìàæíîãî èçäàíèÿ. Ïðè ýòîì äîñòóï ê ñàé-
òó ìîæåò áûòü íå îãðàíè÷åí. Òàêóþ ìîäåëü èñïîëüçóåò áåëîðóññêîå èçäàíèå î ñïîðòå
¾Ïðåññáîë¿ [4]

Ãëàâíûì ñëåäñòâèåì óñòàíîâëåíèÿ ïëàòíîãî äîñòóïà ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ÿâëÿåòñÿ
îáâàëüíîå ïàäåíèå ïîñåùàåìîñòè èíòåðíåò-ðåñóðñà. Òàê, ñðàçó ïîñëå ââåäåíèÿ îïëàòû
ïîñåùàåìîñòü ñàéòà ãàçåòû ¾The Times¿ óïàëà íà 67% [12]. À âñåãî ãàçåòó òåïåðü åæå-
ìåñÿ÷íî ÷èòàåò íà 4 ìèëëèîíà ÷åëîâåê ìåíüøå, ÷åì âî âðåìåíà ñâîáîäíîãî äîñòóïà
[9].

Îäíàêî ÷àñòü ïîëüçîâàòåëåé ïåðåõîäèò íà íîâóþ ìîäåëü ïîòðåáëåíèÿ èíôîðìàöèè.
Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí, çàñòàâëÿþùèõ ëþäåé ïëàòèòü çà êîíòåíò, ìû âûäåëèëè ñëå-
äóþùèå:
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1) Âûñîêàÿ ëîÿëüíîñòü ê áðåíäó. Íåêîòîðûå èç òåõ, êòî âñþ æèçíü ÷èòàëè òî èëè
èíîå èçäàíèå, ãîòîâû ïëàòèòü è çà äîñòóï ê åãî ñàéòó.

2) Îòñóòñòâèå êîíêóðåíòîâ â âûáðàííîé íèøå. ×àùå âñåãî ñïðàâåäëèâî äëÿ ëî-
êàëüíûõ è ãèïåðëîêàëüíûõ èçäàíèé, îñâåùàþùèõ ñîáûòèÿ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ. Ïðè÷åì
íåêîòîðûå ìåòíûå ìåäèà íàìåðåííî óâåëè÷èâàþò ïëàòó çà äîñòóï ê ñàéòó, ÷òîáû ëþäè
îõîòíåå ïîêóïàëè áóìàæíóþ âåðñèþ [5].

3) Âûñîêàÿ öåííîñòü è êà÷åñòâî èíôîðìàöèè. Áîëüøå ñïðàâåäëèâî äëÿ ïîòðåáè-
òåëåé, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñî ñôåðàìè, â êîòîðûõ îáëàäàíèå òåìè èëè èíûìè
ñâåäåíèÿìè íàïðÿìóþ àññîöèèðóåòñÿ ñ äîõîäàìè. Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ
èíòåðíåò-âåðñèÿ ãàçåòû ¾The Wall Street Journal¿ [11].

È âñå æå, ìîäåëü ïëàòíîãî äîñòóïà ïîêà óñïåøíà ëèøü â îãðàíè÷åííûõ ñôåðàõ. Âîò
÷òî ìåøàåò ïîòðåáèòåëÿì ïëàòèòü çà êîíòåíò:

1) Òðàäèöèîííîñòü âîñïðèÿòèÿ íîñèòåëåé. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå ïîäâèæêè,
ëþäè âñå åùå íå ñòîëü îõîòíî ïîêóïàþò òîâàðû, êîòîðûå íå ìîãóò ¾ïîùóïàòü¿.

2) Íàëè÷èå êîíêóðåíòîâ, ïðåäëàãàþùèõ êîíòåíò ñõîäíîé òåìàòèêè áåñïëàòíî.
3) Íåêîððåêòíàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà íåêîòîðûõ êðîññïëàòôîðìåííûõ ìåäèà, òðåáóþ-

ùèõ ïëàòó çà äîñòóï ê èíôîðìàöèè: èçäàíèå íà ôèçè÷åñêîì íîñèòåëå è â ýëåêòðîííîì
âèäå ìîæåò ïðîäàâàòüñÿ çà îäèíàêîâóþ öåíó, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêèå
èçäåðæêè ïðè ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîííîé âåðñèè [3].

Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ ïðè íåêîòîðûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïîëèòèêà ïëàòíîãî äîñòóïà
ìîæåò äåéñòâèòåëüíî îïðàâäûâàòü ñåáÿ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïàäåíèå àóäèòîðèè (à
çíà÷èò, ðåêëàìíûõ äîõîäîâ) îêàçûâàåòñÿ áîëåå çíà÷èòåëüíûì, ÷åì ïðèáûëü, ïîëó÷àå-
ìàÿ çà ïðîäàæó êîíòåíòà.
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