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¾Áóêáåáèáóì¿ - òàê íàçâàëè æóðíàëèñòû íîâóþ âîëíó äåòñêîãî èçäàòåëüñêîãî áèç-
íåñà, êîòîðàÿ ïîñëåäíèå ãîäû íàáèðàåò îáîðîòû. ¾Óñïåøíûå áèçíåñìåíû, ôèíàíñèñòû è
þðèñòû, íåäàâíî îáçàâåäøèåñÿ äåòüìè è îáíàðóæèâøèå, ÷òî èì ñîâåðøåííî íå÷åãî ÷è-
òàòü íà íî÷ü, - ñòàëè îðãàíèçîâûâàòü ñâîè äåòñêèå èçäàòåëüñòâà¿ � è, ïî ìíåíèþ ÑÌÈ,
ýòî îäíà èç ñàìûõ ÿðêèõ òåíäåíöèé 2010 ãîäà. Äåéñòâèòåëüíî, íåñìîòðÿ íà êðèçèñíîå
âðåìÿ, ìàëûå èçäàòåëüñòâà çàêðåïèëè ñâîè ïîçèöèè è âíîñÿò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ
â êíèæíûé ðûíîê. Â 2010 ãîäó ¾ÈÄ Ìåùåðÿêîâà¿ îòêðûë ñåòü ìàãàçèíîâ ¾Ëàâî÷êà
äåòñêèõ êíèã¿ â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Íèæíåì Íîâãîðîäå, â 2010 ñîòðóäíèêè
èçäàòåëüñòâ ¾×åáóêè¿ è ¾Memoria¿ îòêðûëè ìàãàçèí ¾Ãèïåðèîí¿, à âåñíîé 2011 ãîäà
â ÷åòâåðòûé ðàç ïðîøåë Ìîñêîâñêèé ôåñòèâàëü âîëüíûõ èçäàòåëåé. [5]

Ó ìàëûõ äåòñêèõ èçäàòåëüñòâ åñòü òðè îñíîâíûå ïðîáëåìû:
- ðåàëèçàöèÿ êíèã;
- ñàìîîêóïàåìîñòü èçäàòåëüñòâà;
- ïðîôåññèîíàëèçì äîïå÷àòíîé ïîäãîòîâêè äåòñêîé ëèòåðàòóðû.
Âîïðîñû ðåàëèçàöèè â èçäàòåëüñêîì äåëå âñåãäà ñòîÿëè î÷åíü îñòðî � ¾ïî äàííûì

Àññîöèàöèè êíèãîèçäàòåëåé Ðîññèè � â ñòðàíå, âõîäÿùåé â ìèðîâóþ ïÿò¼ðêó ëèäåðîâ
êíèãîèçäàíèÿ, � êíèæíûõ ìàãàçèíîâ â äâà ðàçà ìåíüøå, ÷åì èçäàòåëüñòâ¿. Ñïîñîáû ðåà-
ëèçàöèè êíèã ìàëûõ èçäàòåëüñòâ ñåé÷àñ ïîÿâëÿþòñÿ: îòêðûâàþòñÿ êíèæíûå ìàãàçèíû
íîâîãî ôîðìàòà, êðóïíûå ìàãàçèíû è ñåòè ìåíÿþò ñâîþ ïîëèòèêó è ãîòîâû çàêëþ-
÷àòü äîãîâîðû íàïðÿìóþ ñ ìàëûìè èçäàòåëüñòâàìè. È ãåíåðàëüíûå äèðåêòîðà ìàëûõ
èçäàòåëüñòâ òîæå ïåðåñìàòðèâàþò ñâîè ïðèîðèòåòû: ¾Ïðåäñòàâèòåëè ¾ìàëûøåé¿ ÷à-
ñòî ãîâîðÿò: ¾Íåãäå ïðîäàâàòü, âñå ïîêðûòî êðóïíûìè èçäàòåëüñòâàìè, íàñ íèêóäà íå
ïóñòÿò. À ìû, ìîë, ñîçäàåì óíèêàëüíûå êíèãè, ó íàñ � òâîð÷åñòâî... Íî íåîáõîäèìî îò-
ðûâàòüñÿ èíîãäà îò ìÿãêîãî ñòóëà, íå áûòü èíåðòíûìè. Îò ýòîãî òâîð÷åñòâà ìåíüøå íå
ñòàíîâèòñÿ!¿ [3,7]

Âîçìîæíàÿ ñàìîîêóïàåìîñòü ìàëîãî êíèæíîãî èçäàòåëüñòâà ñòîèò ïîä áîëüøèì âî-
ïðîñîì. Â èññëåäîâàòåëüñêîé ÷àñòè ðàáîòû ðàññìîòðåíî, êàêîé îáîðîò äîëæåí áûòü ó
èçäàòåëüñòâà, ÷òîáû îíî âûõîäèëî õîòÿ áû íà óðîâåíü ñàìîîêóïàåìîñòè. Áûëè âçÿòû
êîíêðåòíûå öèôðû ðàñõîäîâ è ïðèáûëè îäíîãî ìàëîãî èçäàòåëüñòâà, êîòîðûå ñîâïàäà-
þò ñî ñðåäíèì ïîêàçàòåëåì àíàëîãè÷íûõ èçäàòåëüñòâ. Ïå÷àòü äåòñêîé êíèãè òèðàæîì â
2000 ýêçåìïëÿðîâ ñ íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì èëëþñòðàöèé â òèïîãðàôèè â ïðåäåëàõ 200
êì îò Ìîñêâû îáõîäèòñÿ ïðèìåðíî â 100000 ðóáëåé. Ñåáåñòîèìîñòü îäíîãî ýêçåìïëÿðà
êíèãè - 50 ðóáëåé. Ïðåæäå, ÷åì âûñòàâëÿòü ïðàéñîâóþ öåíó äëÿ ìàãàçèíîâ, èçäàòåëü
ïðèêèäûâàåò, çà ñêîëüêî åå êóïÿò, íå çàáûâàÿ î òîì, ÷òî íàöåíêà â ìàãàçèíàõ ñîñòàâëÿ-
åò îò 50 äî 110%. Òàêèì îáðàçîì, äîðîæå, ÷åì çà 130 ðóáëåé, îí íå ìîæåò åå îòäàâàòü
â ìàãàçèíû. Ïðèáûëü, êîòîðóþ â èòîãå äîëæåí ïîëó÷èòü èçäàòåëü, ðàâíà 160 òûñÿ÷àì.
Íî èç ýòîé ñóììû ìû çàáûëè âû÷åñòü ðàñõîäû íà àðåíäó îôèñà, ñêëàäà è çàðïëàòó
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ñîòðóäíèêàì, íå ãîâîðÿ óæå î íàëîãàõ, ãîíîðàð àâòîðó è èëëþñòðàòîðó. È ýòó ñóììó
èçäàòåëü ïîëó÷èò íå çà îäèí ðàç � äàæå åñëè âåñü òèðàæ ïîëó÷èòñÿ ðàñïðîäàòü çà ãîä (à
ýòî ïî÷òè íåâîçìîæíî), çíà÷èò, íà ñ÷åò èçäàòåëüñòâà áóäåò ïåðå÷èñëÿòüñÿ ïî 13 òûñÿ÷
â ìåñÿö (è ñ çàäåðæêîé îò îäíîãî ìåñÿöà äî òðåõ, â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé äîãîâî-
ðà ñ òåì èëè èíûì ìàãàçèíîì). Íî ïîïðîáóåì ïîñ÷èòàòü ãîäîâóþ ñóììó è êîëè÷åñòâî
êíèã, êîòîðîå íåîáõîäèìî èçäàòåëüñòâó âûïóñêàòü õîòÿ áû äëÿ ñàìîîêóïàåìîñòè. Èç
ïðèáûëüíûõ 160 òûñÿ÷ ìû âû÷èòàåì 30 (ìèíèìóì) ðåäàêöèîííûõ ðàñõîäîâ. Ïîëó÷àåò-
ñÿ 130 òûñÿ÷. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ èçäàòåëüñòâà íóæíî ìèíèìóì 200 òûñÿ÷ (çàðïëàòà è
àðåíäà îôèñà è ñêëàäà). Â ãîä ýòî ñîñòàâëÿåò ïî÷òè äâà ñ ïîëîâèíîé ìèëëèîíà. ×òî-
áû ïîêðûòü ñóììó, íåîáõîäèìî ïå÷àòàòü 20 êíèã â ãîä, òî åñòü, 2 êíèãè â ìåñÿö. Íå
ó÷èòûâàþòñÿ ìíîãèå äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû, ïîýòîìó ïîäñ÷åòû ïðèáëèçèòåëüíû. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, ýòî íå òàê ìíîãî êíèã â ãîä, íî íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî ðàññìàòðèâàåòñÿ
ìèíèìàëüíûé øòàò, â êîòîðîì îäèí ðåäàêòîð. À åñëè ïûòàòüñÿ âûéòè íà ïðèáûëü, òî
íóæíî óâåëè÷èâàòü êîëè÷åñòâî êíèã, ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷èâàòü øòàò.

Ó òàêèõ èçäàòåëüñòâ, êàê ¾Àâãóñò¿, ¾ÊÈÒÎÍÈ¿, ¾Íàðíèÿ¿, ¾Ñåðàôèì è Ñîôèÿ¿,
¾ÒðèÌàã¿ ÷èñëî èçäàâàåìûõ êíèã â ãîä íå äîõîäèò äî äåñÿòè. Íàïðîòèâ, ó òàêèõ èç-
äàòåëüñòâ êàê ¾Ðîçîâûé æèðàô¿, ¾Ñàìîêàò¿, ¾Òåðåâèíô¿ ÷èñëî èçäàâàåìûõ êíèã �
áîëüøå äåñÿòè ýêçåìïëÿðîâ, à êíèãè íàïå÷àòàíû òèðàæàìè 5000, à òî è 7000 ýêçåìïëÿ-
ðîâ. Ãîâîðèòü îá ¾ÈÄ Ìåùåðÿêîâà¿, êàê î ìàëîì èçäàòåëüñòâå, ìîæíî ëèøü â êîíòåê-
ñòå òîãî, ÷òî îíè ñàìè ñåáÿ òàê íàçûâàþò, îáúÿñíÿÿ, ÷òî ìàëûå èçäàòåëüñòâà èçäàþò
êà÷åñòâåííóþ ëèòåðàòóðó, à íå ïûòàþòñÿ çàðàáîòàòü äåíåã. Íî ïåðâàÿ æå êíèãà ¾ÈÄ
Ìåùåðÿêîâà¿ ïî ñóììàðíîìó êîëè÷åñòâó ïåðåèçäàíèé íà äàííûé ìîìåíò èìååò îáùèé
òèðàæ 350 òûñÿ÷. À êíèã èçäàåòñÿ äåñÿòü íå â ãîä, à â ìåñÿö. Êîíå÷íî, ìàëûì òàêîé
áèçíåñ óæå íå íàçîâåøü. Îäíàêî ñàì Âàäèì Ìåùåðÿêîâ ïðèçíàåòñÿ, ÷òî âñþ ïðèáûëü
âêëàäûâàåò â íîâûå ïðîåêòû. [7]

Íà ïðèìåðàõ ñóùåñòâóþùèõ êíèæíûõ èçäàòåëüñòâ ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïî÷òè
âñå ó÷ðåäèòåëè èëè èìåþò äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê äîõîäîâ, èëè èçäàòåëüñòâà çàíè-
ìàþòñÿ êðîìå èçäàíèÿ êíèã äîïîëíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Íàïðèìåð, äèðåêòîð èçäà-
òåëüñòâà ¾Ðîçîâûé æèðàô¿ Þëèÿ Çà÷àãèíà äåíüãè çàðàáàòûâàåò íà ôîíäîâîì ðûíêå,
à èçäàòåëüñòâî � ýòî õîááè. Èçäàòåëüñòâî ¾ÊÈÒÎÍÈ¿, êðîìå âûïóñêà êíèã, ðàáîòàåò
êàê êíèãîòîðãîâàÿ êîìïàíèÿ, çàíèìàÿñü ðåàëèçàöèåé êíèã ìàëûõ èçäàòåëüñòâ.[7,8]

Åñëè èçäàòåëüñòâî ñòàíîâèòñÿ õîááè, òî óìåñòíî ãîâîðèòü î òîì, íàñêîëüêî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî èçäàþòñÿ êíèãè. Îñîáåííî âàæíî ýòî â êîíòåêñòå äåòñêèõ êíèã � è ïî ñîäåð-
æàíèþ, è ïî îôîðìëåíèþ îíè äîëæíû ñòðîãî ñîîòâåòñòâîâàòü íåîáõîäèìûì íîðìàì.
Ìàãàçèíû îáÿçàíû ïåðåä òåì, ñòàâèòü êíèãó â ðàçäåë äëÿ äåòåé, ïðîâåðèòü, ïîëó÷èëà
ëè îíà ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîå çàêëþ÷åíèå è ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ ÃÎÑÒó.
Îäíàêî íåêîòîðûå èçäàòåëè ïðåäïî÷èòàþò âûïóñêàòü ñåðèè êíèã ¾Äëÿ âçðîñëûõ è äå-
òåé¿, à ìàãàçèíû, íå çàäóìûâàÿñü, ñòàâÿò èõ â ðàçäåë äåòñêîé ëèòåðàòóðû. Òàê â ðóêè
äåòåé ïîïàäàþò êíèãè ñ íåêà÷åñòâåííîé áóìàãîé è êðàñêîé, ñ ìåëêèì øðèôòîì è çà÷à-
ñòóþ íåäåòñêèì ñîäåðæàíèåì.

Äåòñêàÿ ëèòåðàòóðà âñåãäà ïîëüçóåòñÿ áîëüøèì ñïðîñîì. Èç óñò äèðåêòîðîâ êðóï-
íûõ è ìàëûõ èçäàòåëüñòâ ÷àñòî çâó÷èò ôðàçà: ¾Óæ íà ÷åì, à íà äåòñêîé ëèòåðàòóðå
ðîäèòåëè íå áóäóò ýêîíîìèòü¿. Èìåííî ïîýòîìó ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìàëûõ
èçäàòåëüñòâ, êîòîðûå ñòàðàþòñÿ ñîçäàâàòü èíòåðåñíûå è õîðîøî îôîðìëåííûå êíèãè
äëÿ äåòåé. È òàêèå èçäàíèÿ äåéñòâèòåëüíî âîñòðåáîâàíû íà êíèæíîì ðûíêå.
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