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Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ èñëàìñêàÿ ñîöèàëüíàÿ ìîäåëü ïåðåøàãíóëà ãðàíèöû ëè÷-
íûõ è ñåìåéíûõ îòíîøåíèé. Ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ìóñóëüìàí îðèåíòèðóåòñÿ íà
öåííîñòíûå è ïðàâîâûå ïîëîæåíèÿ Èñëàìà, ó÷àñòâóÿ â ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè [1]. Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò èíäóñòðèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ñî-
îòâåòñòâóþùåé íîðìàì Øàðèàòà (Õàëÿëü), à òàêæå òàêàÿ ìîëîäàÿ îòðàñëü êàê Èñëàì-
ñêèå ôèíàíñû .

Íàìè áûë ïðîâåäåí êà÷åñòâåííûé àíàëèç âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâ ñîçäàíèÿ ôîíäà
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, äåéñòâóþùåãî íà îñíîâå Øàðèàòà, â Ðîññèè.

Àíàëèçèðóÿ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó îòðàñëè, ìû ìîæåì âûäåëèòü ñëåäóþùèå êîíêó-
ðåíòíûå ñèëû è ñâÿçàííûå ñ íèìè ðèñêè:

1. Êîíêóðåíöèÿ ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ â îòðàñëè êîìïàíèé. Óðîâåíü ðèñêà ïî äàí-
íîìó ôàêòîðó íèæå ñðåäíåãî, ââèäó íåçíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà êîìïàíèé, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèõ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ èñëàìñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ
ñðåäñòâ ñîãëàñíî íîðìàì øàðèàòà. Íà ðîññèéñêîì ðûíêå äåéñòâóþò êîìïàíèè
ïðåäîñòàâëÿþùèå ìèêðîôèíàíñîâûå óñëóãè (ÒÍÂ ¾Þìàðò-Ôèíàíñ¿) [2] è óñëóãè
ïî äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëåíèþ (ÈÔÊ ¾Àø-Øàìñ Êàïèòàë¿) [3]. Îäíàêî ñïåöè-
ôèêà ðàáîòû ôîíäà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ, ÷òî îáåñïå÷èâà-
åò åìó îñîáîå ïîëîæåíèå ñðåäè êîíêóðåíòîâ.

2. Óãðîçà ïîÿâëåíèÿ íîâûõ êîíêóðåíòîâ. Óìåðåííûé óðîâåíü ðèñêà. Ýòî îáúÿñíÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî ðûíîê ìîæåò áûòü áûñòðî ìîíîïîëèçèðîâàí ïåðâûì æå ñåðüåçíûì èã-
ðîêîì. Îäíàêî ïîÿâëåíèå íàöèîíàëüíîãî ôîíäà îãðàíè÷èâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íîñòü
èíôîðìàöèè î ïðîäóêòàõ è íåðàçâèòîñòü ñèñòåìû ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à
ïðèõîä èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà ñäåðæèâàåòñÿ âûñîêèìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè è
ïîëèòè÷åñêèìè ðèñêàìè ÐÔ.

3. Êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû êîìïàíèé, ïðåäëàãàþùèõ ïðîäóêòû çàìåíèòåëè. Ïî äàí-
íîìó ôàêòîðó ñóùåñòâóåò óìåðåííûé ðèñê, ââèäó òîãî, ÷òî ñ îäíîé ñòîðîíû ñîõðà-
íÿåòñÿ äàâëåíèå ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ïðåäëàãàþùèõ ïðîäóêòû àíàëîãè÷íûå,
íî íå ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìàì Øàðèàòà. Îäíàêî îãðàíè÷åíèåì äàííîãî ôàêòîðà
ÿâëÿåòñÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ìóñóëüìàí-èíâåñòîðîâ íà õàëÿëüíîå èíâåñòèðîâàíèå, à
ìóñóëüìàí-ïðåäïðèíèìàòåëåé íà õàëÿëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

4. Äàâëåíèå ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ. Óðîâåíü ðèñêà � ñðåäíèé. Ïåðåä ïîòåíöèàëüíûì
èíâåñòîðîì ñòîèò âûáîð èíâåñòèðîâàòü â ðîññèéñêèé èñëàìñêèé ôîíä ïðÿìûõ èí-
âåñòèöèé, ëèáî âêëàäûâàòü äåíüãè â òðàäèöèîííûå èíñòðóìåíòû èëè èíîñòðàííûå
èñëàìñêèå ôîíäû. Òàêæå ôàêòîðîì äàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííî áîëåå âûñî-
êèå òðåáîâàíèÿ ê äîõîäíîñòè ñî ñòîðîíû ìóñóëüìàíñêèõ èíâåñòîðîâ.
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5. Êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ. Óðîâåíü ðèñêà � íèæå ñðåä-
íåãî. Ñðåäè ôàêòîðîâ ïîâûøàþùèõ ðèñê ìîæíî âûäåëèòü íåãîòîâíîñòü ê ðåîð-
ãàíèçàöèè áèçíåñà ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì øàðèàòà è ïðåäïî÷òåíèå òðàäèöèîííûõ
èíñòðóìåíòîâ. Îäíàêî ñðåäè ïîçèòèâíûõ àñïåêòîâ ìîæíî îáîçíà÷èòü íåõâàòêó
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ êîìïàíèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ïîòðåáíîñòü â èí-
âåñòèöèÿõ ââèäó âûñîêîãî òåìïà ðîñòà èíäóñòðèè Õàëÿëü, à òàêæå çíà÷èòåëüíîå
÷èñëî ïîòåíöèàëüíûõ îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì îáîçíà÷èòü êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà ïðè îðãàíèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîãî ôîíäà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, äåéñòâóþùåãî â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè øàðèàòà.

1. Òåõíîëîãè÷åñêèå. Âêëþ÷àþò óíèêàëüíûå òåõíîëîãèè âåäåíèÿ áèçíåñà, âîçìîæ-
íîñòü ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáùåïðèíÿòûõ òåõíîëîãèé, àäàïòàöèè è èí-
íîâàöèè.

2. Îðãàíèçàöèîííûå. Âêëþ÷àþò ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, îïòèìàëüíûé
áàëàíñ ìåæäó íàéìîì ñïåöèàëèñòîâ è ïðèâëå÷åíèåì êîíñóëüòàíòîâ, ãèáêîñòü è
ñïîñîáíîñòü áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ

3. Ìàðêåòèíãîâûå. Ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà, óñòîé÷èâûõ ñâÿ-
çåé ñ èíâåñòîðàìè, èíîñòðàííûìè èñëàìñêèìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, ðåãó-
ëèðóþùèìè îðãàíàìè

4. Âíåøíèå. Äîñòóïíîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èçìåíåíèå ñïðîñà.

Ó÷èòûâàÿ âñå âûøåíàçâàííîå, ìû ìîæåì ïðîâåñòè SWOT àíàëèç ðàññìàòðèâàåìîãî
âîïðîñà. Âûäåëÿÿ òîëüêî îñíîâíûå àñïåêòû, èìååì ñëåäóþùóþ êàðòèíó (ñì. Òàáëèöà
1).

Êëþ÷åâûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, íàõîäÿùèåñÿ íà ïåðåñå÷åíèè âûäåëåííûõ
òåíäåíöèé ïðèâåäåíû â òàáëèöå 2.

Ïðîâåäÿ àíàëèç, ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî ñîâðåìåííûå ðûíî÷íûå óñëîâèÿ ïîçâî-
ëÿþò ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü ìîäåëü ôîíäà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, âåäóùåãî áèçíåñ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íîðìàìè Øàðèàòà â Ðîññèè. Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòî ôîíäîì, êîòîðûé ïåðâûì íà÷íåò îïåðàöèè íà äàííîì ðûíêå, òàê êàê îí ñìîæåò
èñïîëüçîâàòü ìàêñèìóì âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ïðåäëàãàåò ðûíîê. Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü
áóäåò ñîñòîÿòü â ñëîæíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ñõåì, êîòîðûå ñ òðóäîì àäàïòèðóþòñÿ ê
ðîññèéñêîìó ïðàâîâîìó ïîëþ.
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