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Ñ ïåðåõîäîì Ðîññèè ê ðûíî÷íîìó ñïîñîáó õîçÿéñòâîâàíèÿ ìíîãèì ïðåäïðèÿòèÿì
ïðèøëîñü ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì, êàðäèíàëüíî ìåíÿÿ ñïîñîá îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ôóíêöèîíèðîâàíèå â óñëîâèÿõ ðåçêèõ èçìåíåíèé, âûñîêîé
íåîïðåäåëåííîñòè ñïîñîáñòâîâàëî âîçíèêíîâåíèþ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàëà àêòóàëüíîé ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîòñòâà. Â Ðîññèè, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìè-
êîé, çà îñíîâó âçÿëè çàêîíîäàòåëüñòâî ðàçâèòûõ ñòðàí. Íî ¾â ñòðàíàõ ñ òðàíçèòíîé
ýêîíîìèêîé çàêîíîäàòåëüñòâî î áàíêðîòñòâå äîëæíî áûòü ïðîïèñàíî ñ áîëüøåé òùà-
òåëüíîñòüþ è áîëåå ïîäðîáíî, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ: ïðè ñòàíîâëåíèè ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé îíî èãðàåò áîëåå âàæíóþ ðîëü, òàê êàê ìîæåò èìåòü îòíîøåíèå ê áîëåå
øèðîêîìó êðóãó êîìïàíèé. . . ¿ [1].

Íî, íåñìîòðÿ íà ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, çàêîí ¾Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)¿ îñòàåòñÿ ïðîêðåäèòîðñêèì.
Ëèêâèäàöèîííûì ïðîöåäóðàì óäåëÿåòñÿ ãîðàçäî áîëüøå âíèìàíèÿ, ÷åì ïðåäóïðåæäå-
íèþ áàíêðîòñòâà èëè ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ. Ñòàòèñòèêà, ïóáëèêóåìàÿ Âûñøèì
Àðáèòðàæíûì Ñóäîì ÐÔ, ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîöåäóðà ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ââî-
äèòñÿ ìåíüøå, ÷åì â 1% ñëó÷àåâ, à äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ñóìåâøèõ ïîãàñèòü çàäîëæåí-
íîñòü, ñîñòàâëÿåò ìåíüøå îäíîé ñîòîé îò âñåõ ïîñòóïèâøèõ çàÿâëåíèé [2]. Òàêèì îá-
ðàçîì, âèäíî, ÷òî ïðîöåäóðà ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå ðàáîòàåò â
ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, à ¾ñàì ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ îðãàíè-
çàöèè . . . ïîíèìàåòñÿ î÷åíü óçêî, ëèøü êàê ïëàí ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè¿ [1].

Òåìó ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ â øèðîêîì ñìûñëå (ò.å. óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè êîìïàíèè) òàê èëè èíà÷å, çàòðà-
ãèâàþò áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé ïî ôèíàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó. Ôèíàíñîâîå îçäîðîâ-
ëåíèå â óçêîì ñìûñëå (ò.å. êàê îäíà èç ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà) ÷àùå ðàññìàòðèâàåòñÿ
àâòîðàìè þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå óæå óêîðåíèëîñü ñëîâîñî÷åòàíèå ¾óïðàâëåíèå ïðîåêòîì ôè-
íàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ¿. Íî åãî çíà÷åíèå íå ïîäðàçóìåâàåò ðåàëüíîãî îáðàùåíèÿ ê òåî-
ðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå ïðîåêòîì ôèíàí-
ñîâîãî îçäîðîâëåíèå íå èñïîëüçóåò ìåòîäîëîãèþ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà, õîòÿ äàæå
â óçêîì ñìûñëå ïðîöåäóðà ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ îáëàäàåò îñíîâíûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè ïðîåêòà, ò.å. òðîéñòâåííîé îãðàíè÷åííîñòüþ � áàëàíñîì ìåæäó ñîäåðæàíèåì,
ñòîèìîñòüþ è âðåìåíåì.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãèè ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà ñóùåñòâåííî
ðàñøèðÿåò èíñòðóìåíòàðèé ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðè áàíêðîòñòâå, ïîçâîëÿÿ îñó-
ùåñòâëÿòü âñå íåîáõîäèìûå ðàáîòû îò óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è èíâåñòèöèÿìè äî óïðàâ-
ëåíèÿ êîíôëèêòàìè.
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Â äàííîé ðàáîòå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ìå-
òîäîâ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà ê ïðîöåäóðå ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ, îïèñàí îïûò
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé è
ïóòè ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ðåàáèëèòàöèîííûõ ïðîöåäóð â ÐÔ.
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