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Â ïðîöåññå ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ ïðîõîäÿò ðàçëè÷íûå ñòàäèè ðàçâèòèÿ, êàæäàÿ èç
êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò âåäåíèå áèçíåñà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùåé ñòàäè-
åé, èçìåíÿåòñÿ õàðàêòåð è ñóùíîñòü ðåøàåìûõ çàäà÷, ðàñòåò êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè,
èñïîëüçóåìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñîîòâåòñòâåííî, èñïîëüçîâàíèå
ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà óæå íå äàåò èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ëèö ïðè-
íèìàþùèõ ðåøåíèÿ. Âñòàåò âîïðîñ î âíåäðåíèè íîâûõ ñèñòåì ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè,
êîòîðûå ïîçâîëèëè áû ïîëó÷àòü äàííûå êàê ôèíàíñîâîãî, òàê è ïðîèçâîäñòâåííîãî õà-
ðàêòåðà (ó÷åò çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè) ñ
âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ,
êîíòðîëÿ è àíàëèçà äëÿ óïðàâëåíèÿ è ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Èíûìè
ñëîâàìè, öåëåñîîáðàçíî âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ñïåöèôè-
êó îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

1. Âåëè÷èíà ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ.

4. Âíóòðåííèå ñòàíäàðòû äåÿòåëüíîñòè.

5. Îñîáåííîñòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

6. Îòðàñëü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

7. Õàðàêòåðèñòèêè è íàëè÷èå ñèñòåì èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ïðè ñîçäàíèè ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè öåëåñîîáðàçíî îðèåí-
òèðîâàòüñÿ íà ñîñòîÿíèå êàæäîãî èç ýòèõ ôàêòîðîâ. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà öåëåñîîáðàçíî îöåíèâàòü âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçíûõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ïðè èìåþùèõñÿ çíà÷åíèÿõ ôàêòîðîâ.

Äëÿ ïðèìåðà èëëþñòðàöèè äàííûõ ôàêòîðîâ âçÿòà îðãàíèçàöèÿ ìåäèöèíñêîé ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè, îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ - 150
÷åëîâåê, â îðãàíèçàöèè ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà - Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Ñóùåñòâóþò ñòðîãèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå îñîáåííîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó îòðàñëü ðàáîòû äëÿ òàêîãî ïðåäïðèÿòèÿ -
çäðàâîîõðàíåíèå (âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ëèöåíçèðóåìûìè). Êà-
÷åñòâî ðàáîòû ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà ðåãëàìåíòèðîâàíî ñòàíäàðòàìèÌèíçäðàâà, êðî-
ìå ýòîãî ñóùåñòâóþò âíóòðåííèå äîêóìåíòû ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ïåðñîíà-
ëà ("Ñåðâèñíàÿ êíèãà "Âðà÷åáíûé êîäåêñ"). Ðàáîòà íà ïðåäïðèÿòèè âåäåòñÿ íà èíôîð-
ìàöèîííîé áàçå 1Ñ è ñïåöèàëèçèðîâàííîé Ìåäèöèíñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû.
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Íà îñíîâå âûøå ïåðå÷èñëåííûõ òðåáîâàíèé öåëåñîîáðàçíî âçÿòü çà îñíîâó ìåòîä
áþäæåòèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè, íî ïðè ýòîì èñïîëüçóÿ ìåõàíèçìû Ñáàëàíñèðîâàííîé
Ñèñòåìû Ïîêàçàòåëåé (BSC, Balanced Scorecard) è ó÷åò çàòðàò ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè
(ABC, Activity Based Costing). Íà íàø âçãëÿä, âíåäðåíèå áþäæåòèðîâàíèÿ äëÿ äàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëèò:

1. Ðåàëèçîâàòü ñèñòåìíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ.
2. Îõâàòèòü âñå ÷åòûðå ôàçû óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà (ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëü,

îðãàíèçàöèþ è ìîòèâàöèþ).
3. Âûïîëíÿòü æèçíåííî âàæíûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, òàêèå êàê:
· îïðåäåëåíèå çàäà÷;
· ïëàíèðîâàíèå ðåñóðñîâ;
· îöåíêà äåÿòåëüíîñòè è ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà íà îñíîâå îöåíêè;
· êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ öåëåé è çàäà÷.
Ïðåèìóùåñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ Balanced Scorecard äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ òî,

÷òî äàííàÿ ñèñòåìà ïåðåâîäèò ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè îðãàíèçàöèè íà óðîâåíü êîíêðåò-
íûõ îïåðàòèâíûõ çàäà÷ è òåõíèê. Êðîìå òîãî, BSC òàêæå ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü â
ñèñòåìå êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ òàêèå íåôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, êàê êà÷åñòâî áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ êîìïàíèè, ëîÿëüíîñòü êëèåíòîâ, êâàëèôèêàöèÿ ïåð-
ñîíàëà, óðîâåíü èííîâàöèé. [1]

Èñïîëüçîâàíèå ABC (Activity Based Costing) â áþäæåòèðîâàíèè ðîæäàåò òàê íàçû-
âàåìîå ABB (Activity Based Budgeting) - ìåòîä áþäæåòèðîâàíèÿ, îñíîâàííûé íà âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè. Ïðåèìóùåñòâîì äàííîãî èíñòðóìåíòà ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå äàííûõ,
ïîëó÷åííûõ ñ ïîìîùüþ íîñèòåëåé çàòðàò, äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòîâ è ïðîâåäåíèÿ àíà-
ëèçà îòêëîíåíèé, íåîáõîäèìîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà îáðàòíîé ñâÿçè íà ïðåä-
ïðèÿòèè. Âìåñòå ñ òåì, ïîñòðîåíèå ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è åå äàëü-
íåéøàÿ ïðîåêöèÿ íà áþäæåò êîìïàíèè, â ñâîþ î÷åðåäü îñíîâàííûé íà ABC, ïîçâîëèò
ðåøèòü âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû áþäæåòèðîâà-
íèÿ â öåëîì è íà ðàññìàòðèâàåìîì ïðåäïðèÿòèè â ÷àñòíîñòè.[2]

Òåì íå ìåíåå, â ïîëó÷èâøåéñÿ ñèñòåìå ïðîñëåæèâàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé íåäîñòàòîê:
ôîðìèðóåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçíîïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé îòðàæàþùèå òå èëè èíûå
ïðîöåññû íà ïðåäïðèÿòèè, â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ ñèëüíî äåçèíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà.
Íà ìîé âçãëÿä, íèâåëèðîâàòü ýòîò íåäîñòàòîê ïîìîæåò ñòîèìîñòíîé ïîäõîä ê óïðàâëå-
íèþ (Value based management).

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñïåöèôèêó óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè, áûëè ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå èíñòðóìåíòû óïðàâ-
ëåíñêîãî ó÷åòà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíî-êîíòðîëüíîé ñèñòåìû ðàññìàòðèâàåìîé ìå-
äèöèíñêîé îðãàíèçàöèè: â îñíîâó ñèñòåìû ïîëîæåí ìåòîä áþäæåòèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçî-
âàíèÿì ìåõàíèçìîâ BSC è ABÑ. Ïðè ýòîì çà îñíîâó òàêîé èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû
ïðèíÿòà äîëãîñðî÷íàÿ öåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, à áþäæåòû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ýòàïû
è èíñòðóìåíòû â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ öåííîñòüþ.

Ëèòåðàòóðà

1. Ïîðòàë Iteam : http://www.iteam.ru
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