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Òåîðèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ÷àñòî ñôîêóñèðîâàíà íà óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿ-
òèåì â óñëîâèÿõ êðèçèñà, íà ïðåîäîëåíèè åãî ïîñëåäñòâèé. Ïðè ýòîì âûäåëÿþòñÿ ñôåðû
îáëàñòè, íà êîòîðûå ïîâëèÿë êðèçèñ, ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû ïî íèâåëèðîâàíèþ åãî îòðè-
öàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ.

Îäíàêî áûëî áû íåïðàâèëüíî óäåëÿòü âíèìàíèå èñêëþ÷èòåëüíî ïðåîäîëåíèþ ïî-
ñëåäñòâèé êðèçèñà: âûïîëíåíèå êîìïëåêñà ìåð äî êðèçèñà, â ðåæèìå íîðìàëüíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè, ìîãëî áû ñìÿã÷èòü âëèÿíèå êðèçèñà è, âîçìîæíî, äàæå ïîìî÷ü
èçáåæàòü åãî â äàííûé ìîìåíò[1].

Ê ÷èñëó òàêèõ ìåð ìîæíî îòíåñòè íå òîëüêî ðàáîòó ïî ðàñïîçíàâàíèþ ñèìïòî-
ìîâ ïðèáëèæàþùåãîñÿ êðèçèñà è âûðàáîòêå äåéñòâèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðåäïðè-
íÿòü äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà, íî è ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

×àùå âñåãî ïîä ¾áåçîïàñíîñòüþ¿ ïîíèìàåòñÿ çàùèùåííîñòü îò óãðîç, íî â óñëîâèÿõ
âûñîêîêîíêóðåíòíîãî ðûíêà áåçîïàñíîñòü íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü øèðå, êàê êàòå-
ãîðèþ ñèñòåìíóþ. Ìû ïîíèìàåì ïîä ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ ñïîñîá-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ïðåäïðèÿòèÿ) ïëàíîâî ðàç-
âèâàòüñÿ, ñîõðàíÿÿ ñáàëàíñèðîâàííûå òåìïû ðîñòà, ëèêâèäíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê ðàñ-
øèðåííîìó âîñïðîèçâîäñòâó. Ïðè ýòîì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü êàê ðå-
çóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ñòîèò âîñïðèíèìàòü êàê ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
óñòîé÷èâîå è çàùèùåííîå îò âûçîâîâ âíåøíåé ñðåäû ñîñòîÿíèå êîìïàíèè, è íàëè÷èå
ïðîãðàììû ïî èõ íîðìàëèçàöèè [2].

Öåëü äàííîé ñèñòåìû � ìèíèìèçàöèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîìó
ñîñòîÿíèþ ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå åãî ôèíàíñîâûì, ìàòåðèàëü-
íûì, èíôîðìàöèîííûì è êàäðîâûì ðåñóðñàì.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè äîëæíû áûòü ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è, îáú-
åäèíÿþùèå âñå íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè:

-ïðîãíîçèðîâàíèå âîçìîæíûõ óãðîç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;
-îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåäóïðåæäåíèþ âîçìîæíûõ óãðîç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè;
-âûÿâëåíèå, àíàëèç è îöåíêà ðåàëüíûõ óãðîç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-

ñòè;
-îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåîäîëåíèþ ðåàëüíûõ óãðîç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè;
-ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;
-àíàëèç óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê óãðîçàì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-

ñòè.
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Èíñòðóìåíòàðèé îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðàç-
íîîáðàçåí è çàâèñèò îò íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû, âûáðàííîãî ðóêîâîäèòåëÿìè
êîìïàíèè. Îäíàêî ïðè ëþáîì íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ áåç-
îïàñíîñòü äîëæíà îáåñïå÷èâàòüñÿ êîìïëåêñíî: íåîáõîäèìî èçáåæàòü îøèáêè, ñâÿçàí-
íîé ñ èçáèðàòåëüíûì óñèëåíèåì êàêîãî-òî îïðåäåëåííîãî áëîêà äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè:
ïðàâîâîãî, ôèíàíñîâîãî, èíôîðìàöèîííîãî èëè îõðàííîãî.

Íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ìåòîäà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè. Êàæäàÿ èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ìåòîäèê èìååò ñâîè äîñòîèíñòâà,
íåäîñòàòêè è îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ. Ïðè îäíèõ è òåõ æå ÷èñëåííûõ âõîäíûõ äàí-
íûõ ìîæíî ïîëó÷èòü ðàçëè÷íûå ðåçóëüòàòû, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà
ïîêàçàòåëåé[3]. Ïîýòîìó åñòü ñìûñë ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûìè ïî-
êàçàòåëÿìè, íî è íå çàáûâàòü î âëèÿíèè ôàêòîðîâ, íå ïîääàþùèõñÿ êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêå (íàïðèìåð, êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà èëè ðåïóòàöèè îðãàíèçàöèè).

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïîääåðæèâàþùèå ìåðû ïî ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûå íå ðàçäåëüíî äðóã îò äðóãà è íà âñåõ ñòàäèÿõ
æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè, ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè è ÿâëÿòüñÿ ïðåâåíòèâíîé ìåðîé çàøèòû îò êðèçèñà.
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