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Îáùåïðèíÿòàÿ íà Çàïàäå êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ñòîèìîñòè äîñòàòî÷íî
áóðíî ðàçâèâàåòñÿ è â Ðîññèè. Ìíîãèå êðóïíåéøèå êîììåð÷åñêèå êîìïàíèè Ðîññèè
äåêëàðèðóþò ïðèâåðæåííîñòü ïðèíöèïàì óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ñòîèìîñòè. Îäíàêî ñî-
îòâåòñòâóåò ëè çàÿâëåííûå óòâåðæäåíèÿ ðåàëüíîñòè? Êàê èìåííî ðîññèéñêèå êîìïàíèè
äîáèâàþòñÿ ïîñòàâëåííîé öåëè? Ñ òî÷êè çðåíèÿ öåííîñòè äëÿ êîìïàíèè ïðàêòè÷åñêèé
ñïîñîá ðåàëèçàöèè ïðèíÿòîé êîíöåïöèè ñòàíîâèòñÿ áîëåå âàæíûì, ÷åì ñîäåðæàíèå ýòèõ
ïëàíîâ.

Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé â Ðîññèè íà ýòó òåìó àâòîð â
ôåâðàëå-ìàðòå 2010 ãîäà ïðîâåë èññëåäîâàíèå ñðåäè òîï-ìåíåäæåðîâ êðóïíåéøèõ êîì-
ïàíèé Ðîññèè, ÷òîáû ïîíÿòü îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå
ñòîèìîñòè. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè îïðîøåíû ãåíåðàëüíûå è ôèíàíñîâûå äèðåêòî-
ðà êðóïíåéøèõ êîìïàíèé Ðîññèè ïî âåðñèè ðåéòèíãà Ýêñïåðò 400 çà 2008 ãîä ìåòîäîì
àíêåòèðîâàíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:
Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ÿñíåå ïîíÿòü, êàê èìåííî òîï-ìåíåäæåðû êðóï-

íåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ðåøàþò ïðîáëåìó ìàêñèìèçàöèè ñòîèìîñòè. Èññëåäîâà-
íèå ïîêàçàëî, ÷òî ìàêñèìèçàöèÿ ñòîèìîñòè � îñíîâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà
êðóïíåéøèõ êîìïàíèé. Ïðè ýòîì àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî èç íèõ ñîãëàñíî ñ ãèïîòå-
çîé î òîì, ÷òî ñòðàòåãèÿ èãðàåò îñíîâîïîëàãàþùóþ ðîëü â ìàêñèìèçàöèè ñòîèìîñòè
êîìïàíèè. Îäíàêî äàëåêî íå âñå ïîíèìàþò, êàê èìåííî íóæíî ïðèìåíÿòü ýòè ïðèíöè-
ïû. Ñëàáî îñâîåíû îñíîâíûå ìåòîäèêè è èíñòðóìåíòû äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé, êîòîðûå
ïðîðàáîòàíû â çàïàäíûõ ñòðàíàõ. Ýòî ãîâîðèò î íåâûñîêîì óðîâíå îáùåé êîìïåòåíöèè
ìåíåäæìåíòà â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ äîñòèæåíèÿ äåêëàðèðóåìûõ êîìïàíèÿìè öåëåé íåîáõîäèìî ïîâûøàòü
îáùèé óðîâåíü òîï-ìåíåäæìåíòà â ýòèõ âîïðîñàõ ñ ïîìîùüþ ïåðåíèìàíèÿ óñïåøíîãî
çàðóáåæíîãî îïûòà, ïîëó÷åíèÿ êîíñóëüòàöèé, îáó÷åíèÿ.
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