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Íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì óòâåðæäàòü, ÷òî êîððóïöèÿ è êëèåíòåëèçì â Ðîññèè ñòàëè
ñèñòåìíûìè ïðîáëåìàìè è ïðåâðàòèëèñü â ïîñòîÿííî âîñïðîèçâîäèìóþ íà âñåõ óðîâ-
íÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíóþ ïðàêòèêó. Îäíàêî ñè-
ñòåìíûé õàðàêòåð ýòèõ ÿâëåíèé íåâîçìîæíî èçëîæèòü ïîëíîñòüþ â íàñòîÿùèõ òåçèñàõ
â ñâÿçè ñ îãðàíè÷åííîñòüþ èõ îáúåìà. Ïîýòîìó äàëüíåéøåå èçëîæåíèå áóäåò ñîñðåäî-
òî÷åíî íà îïðåäåëåíèè ïîíÿòèé êîððóïöèè è êëèåíòåëèçìà è èõ âçàèìîñâÿçè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êîððóïöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ è ÷àñòî îáñóæ-
äàåìûõ ïðîáëåì, ó íåå íåò îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ. Â ñàìîì îáùåì âèäå êîððóïöèþ
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïðåñòóïíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ïîëèòèêè èëè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ, çàêëþ÷àþùóþñÿ â èñïîëüçîâàíèè äîëæíîñòíûìè ëèöàìè äîâåðåííûõ
èì ïðàâ è âëàñòíûõ âîçìîæíîñòåé â öåëÿõ ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ. Äîëæíîñòíîå ïîëî-
æåíèå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ñâîè ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè, ðåøèòü
ìàòåðèàëüíûå ïðîáëåìû, ¾ïðèñòðîèòü¿ ñâîèõ ðîäíûõ è áëèçêèõ íà ¾äîõîäíûå¿ äîëæ-
íîñòè, óäîâëåòâîðèòü ñâîå ñòðåìëåíèå ê ïî÷åñòÿì, ñëàâå, íàãðàäàì è ò.ï. Ïðè ýòîì
äîëæíîñòíîå ïîëîæåíèå èñïîëüçóåòñÿ â ëè÷íûõ èëè êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñàõ, à òàê-
æå â èíòåðåñàõ î÷åíü óçêèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, êàê â ðàìêàõ çàêîííûõ ïîëíîìî÷èé,
òàê è çà èõ ïðåäåëàìè [3].

Òàêîå ïîíèìàíèå êîððóïöèè ñïîñîáñòâóåò âûÿâëåíèþ âàæíåéøåãî ôàêòîðà åå ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ êëèåíòåëèçì, â ÷àñòíîñòè, ïîòîìó, ÷òî êî-
ðûñòíûå ìîòèâû äåéñòâèé ÷èíîâíèêîâ íåðåäêî ìîæíî óñìîòðåòü íå òîëüêî â íàðóøå-
íèÿõ íîðì çàêîíîâ, íî è â ïðîÿâëåíèÿõ êëèåíòåëèçìà. Êëèåíòåëèçì è êîððóïöèÿ íå
ñâîäÿòñÿ äðóã ê äðóãó, íî êîððóïöèÿ êàê ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå íåðåäêî âîçíèêàåò è ðàç-
âèâàåòñÿ â óñëîâèÿõ êëèåíòåëèçìà êàê îñîáîé ôîðìû îðãàíèçàöèè îáùåñòâà [4].

Ó êëèåíòåëèçìà, êàê è ó êîððóïöèè, â ñèëó ñëîæíîñòè ýòîãî ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ
íåò åäèíñòâåííîãî îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ. Ïîä êëèåíòåëèçìîì ìû áóäåì ïîíèìàòü
ñîâîêóïíîñòü âåðòèêàëüíûõ, ëè÷íûõ, íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðóêîâîäèòåëåì
(ïàòðîíîì) è ïîä÷èíåííûìè (êëèåíòàìè), õàðàêòåðèçóþùèõñÿ: 1) âçàèìíûì îáìåíîì
óñëóãàìè è âçàèìîçàâèñèìîñòüþ ñòîðîí; 2) èõ âçàèìíîé ñîëèäàðíîñòüþ è ïîääåðæ-
êîé äðóã äðóãà; 3) íåðàâåíñòâîì ðåñóðñîâ; 4) íåðàâåíñòâîì ñîöèàëüíûõ ñòàòóñîâ, à êàê
ñëåäñòâèå äîìèíèðîâàíèåì îäíîãî ñóáúåêòà íàä äðóãèì; 5) ñòðåìëåíèåì ïîä÷èíåííîãî
ê îòíîøåíèÿì, ïðåäïîëàãàþùèì ïðåäîñòàâëåíèå åìó ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ãà-
ðàíòèé, îïåêó ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð
â îáìåí íà ïîëó÷åíèå ïîääåðæêè è ñîõðàíåíèå ëîÿëüíîñòè [1]. Çäåñü ñòîèò îòìåòèòü,
÷òî êëèåíòåëèçì � ýòî íå ïðîñòî ñîâîêóïíîñòü ëè÷íûõ, íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé, îñ-
íîâàííûõ íà äîìèíèðîâàíèè îäíîãî ñóáúåêòà ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàä äðóãèì,
îáùèõ èíòåðåñàõ èëè äðóæáå. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ëè÷íûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðóêîâîäè-
òåëåì è ïîä÷èíåííûìè îáû÷íî çà ñ÷åò è â óùåðá îðãàíèçàöèè, ôîðìàëüíûì íîðìàì è
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òðåáîâàíèÿì.

Êëèåíòåëèçì íå èñ÷åðïûâàåò âñåãî ñîäåðæàíèÿ îðãàíèçàöèè è ñòðóêòóðû ðîññèé-
ñêîé êîððóïöèè. Îäíàêî èìåííî ïàòðîí-êëèåíòíûå îòíîøåíèÿ ñîñòàâëÿþò íàèáîëåå
óñòîé÷èâûå ñîöèàëüíûå ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå ñóùåñòâîâàíèå êîððóïöèîííîé ïðàê-
òèêè. Íàïðèìåð, íà ìåñòíîì óðîâíå ïðàâî íà çàíÿòèå ìàëûì áèçíåñîì â Ðîññèè ìîæíî
ïîëó÷èòü èñêëþ÷èòåëüíî îò ñîîòâåòñòâóþùåãî ÷èíîâíèêà [2], êîòîðûé ôàêòè÷åñêè è
ñòàíîâèòñÿ ïàòðîíîì áóäóùåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ýòà ñèòóàöèÿ ïî÷òè âñåãäà ïðèâî-
äèò ê âçÿòêàì ÷èíîâíèêó çà ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå. Íåðåäêî âïîñëåäñòâèè ÷èíîâíè-
êè ðàññìàòðèâàþò áèçíåñ, íà âåäåíèå êîòîðîãî îíè äàëè ðàçðåøåíèå, êàê íà äî÷åðíåå
ó÷ðåæäåíèå ñâîåé àäìèíèñòðàöèè, òðåáóÿ è ïî÷òè âñåãäà ïîëó÷àÿ îò ýòîãî áèçíåñà áåñ-
ïëàòíûå óñëóãè äëÿ ñåáÿ.

Â Ðîññèè íå òîëüêî áèçíåñ, íî è êàæäûé ðåãèîí, ôàêòè÷åñêè, ïðåäñòàâëÿåò êëèåí-
òåëó ãëàâû åãî àäìèíèñòðàöèè. Òàêèå ïàòðîí-êëèåíòíûå îòíîøåíèÿ ïîíÿòíû è áëèçêè
êàê ñàìîìó ãëàâå ðåãèîíà, òàê è ãðàæäàíàì, ïðîæèâàþùèì â íåì. Äåéñòâóþùèé ãó-
áåðíàòîð ìîæåò ïðîèãðàòü íà âûáîðàõ òîëüêî, åñëè îí, êàê ïàòðîí, ïðîäåìîíñòðèðóåò
íåâûïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïîêà æå ïàòðîí-êëèåíòíûå îòíîøåíèÿ ñîõðàíÿþò-
ñÿ è èõ ñòîðîíû ñîáëþäàþò íåãëàñíûå è íåôîðìàëüíûå äîãîâîðåííîñòè, � èçáèðàòåëè
äîâåðÿþò ðóêîâîäèòåëþ ðåãèîíà è ïîääåðæèâàþò åãî [3].

Ïîääåðæêà èçáèðàòåëÿìè ñâîåãî ïàòðîíà � ðóêîâîäèòåëÿ ðåãèîíà íåðåäêî âûðà-
æàåòñÿ â îäîáðåíèè ðåàëèçàöèè âûãîäíîé åìó ñòðàòåãèè ïðèõîäà êðóïíîãî áèçíåñà ê
óïðàâëåíèþ ðåñóðñàìè ðåãèîíîâ. Ýòè ñòðàòåãèè ÷àùå âñåãî ÿâëÿþòñÿ êîððóïöèîííûìè,
ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó ÷òî âñå îíè îñíîâàíû íà òåíåâûõ ñõåìàõ âëèÿíèÿ íà ðåãèîíàëü-
íóþ ïîëèòèêó. Â ÷àñòíîñòè, ïðè ðåàëèçàöèè òàêèõ ñòðàòåãèé èçáèðàòåëè èñêëþ÷àþòñÿ
èç ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ ïîñëå âûáîðîâ; êàíäèäàòóðû ïî-
áåäèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ âûáîðîâ îïðåäåëÿþòñÿ î÷åíü óçêèì êðóãîì ëèö, è çàäîëãî äî
íàçíà÷åíèÿ äàòû âûáîðîâ, áèçíåñ, ïðèõîäÿ ê êîíòðîëþ ðåñóðñîâ ðåãèîíà, ðåàëèçóåò èñ-
êëþ÷èòåëüíî ñîáñòâåííûå èíòåðåñû, ìàëî çàáîòÿñü î ïîâûøåíèè ðåàëüíîãî æèçíåííîãî
óðîâíÿ ãðàæäàí è ò.ï.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòäåëüíûå ïðîÿâëåíèÿ êîððóïöèè ÿâëÿþòñÿ ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ ñâîåîáðàçíîé è óæå ïðî÷íî ñëîæèâøåéñÿ â Ðîññèè ôîðìû ñîöèàëüíîé
ïðàêòèêè � êëèåíòåëèçìà. Ýòî îñîáûé òèï ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíû
îòíîøåíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî ìåæëè÷íîñòíûå, ïðîòèâîðå÷èâî ñî÷åòàþùèå ïðèíóæäå-
íèå è âîëþíòàðèñòñêèé õàðàêòåð ó÷àñòèÿ â íèõ, íåðàâåíñòâî è âçàèìíóþ ñîëèäàðíîñòü,
è ÷àñòî èìåþùèå íåëåãèòèìíûé è íåëåãàëüíûé õàðàêòåð. Èìåííî òàêîé òèï îòíîøå-
íèé ïîäðûâàåò ïóáëè÷íûé õàðàêòåð ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñèòóàöèè, êîãäà
ãîññòðóêòóðû ïîïàäàþò ïîä âëèÿíèå îòäåëüíûõ ãðóïï è êîíòðîëèðóþòñÿ èìè, è êàê
ñëåäñòâèå ïîðîæäàåò â îáùåñòâå êîððóïöèþ.
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