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Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ìåñòî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â ñèñòåìå ìåíåäæ-
ìåíòà ìíîãîêðàòíî èçìåíÿëîñü. Ïåðåñìàòðèâàëèñü òåîðåòè÷åñêèå âçãëÿäû, ïîäõîäû è
ìåòîäè÷åñêèå áàçû ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ, ðàáîòàþùèõ â ýòîé ñôåðå. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ, èíôîðìàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ãëîáàëü-
íàÿ ïåðåîöåíêà èíäèâèäóàëüíûõ è îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé ïîçâîëèëè íàèáîëåå
áëèçêî ïîäîéòè ê ðåøåíèþ öåíòðàëüíîé ïðîáëåìû ÷åëîâå÷åñòâà: ïðåîäîëåíèþ ïðîòè-
âîðå÷èé ìåæäó ÷åëîâåêîì è îðãàíèçàöèåé. Ñåãîäíÿ âñåì ïîíÿòíî, ÷òî ñèëà îðãàíèçàöèè
çàêëþ÷àåòñÿ â ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå.

Â ïðîøëîì îòáîð ïåðñîíàëà ñ÷èòàëñÿ äîâîëüíî ïðîñòûì ìåðîïðèÿòèåì. Íà÷àëüíèê
ëè÷íî áåñåäîâàë ñ æåëàþùèìè è ñàì ðàñïðåäåëÿë èõ, ðóêîâîäñòâóÿñü ïðè ýòîì èñêëþ-
÷èòåëüíî ñâîåé èíòóèöèåé. Ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü íà îñíîâå ïðåäïî÷òåíèé íà÷àëüíèêà.
Ïîçäíåå ïîÿâèëèñü ìåòîäû îòáîðà, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíòóèòèâíî
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé â ýòîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì ðàáîòà ñ êàäðàìè ñâîäèëàñü, êàê ïðà-
âèëî, ê ìåðîïðèÿòèÿì ïî íàáîðó è îòáîðó ðàáî÷åé ñèëû. Èäåÿ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî
åñëè îðãàíèçàöèè óäàëîñü íàéòè íóæíûõ ëþäåé, îíè ñìîãóò âûïîëíèòü íåîáõîäèìóþ
åé ðàáîòó.

Íà ñìåíó òåîðèè, ðàññìàòðèâàþùåé ïåðñîíàë êàê èçäåðæêè, êîòîðûå íàäî ñîêðà-
ùàòü, ïîÿâèëàñü òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé
ïåðñîíàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç ðåñóðñîâ ôèðìû, êîòîðûì íàäî ãðàìîòíî óïðàâ-
ëÿòü, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ åãî ðàçâèòèÿ, âêëàäûâàòü â íåãî ñðåäñòâà.

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì ñåãîäíÿ � ýòî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ðóêîâî-
äèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ. Îò êâàëèôèêàöèè ðåøåíèé â ñèñòåìå íàáîðà, îòáîðà, è íàéìà
ðàáîòíèêîâ çàâèñÿò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ëþáîé îðãàíèçàöèè.

Àêòóàëüíîñòü äàííîé òåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ñè-
ñòåìû â Ðîññèè áîëüøóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò ðûíîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó
ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ ïî îòáîðó êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ ãëàâåíñòâóþùåé è èãðàåò âàæíóþ
ðîëü äëÿ äîñòèæåíèÿ ìèññèè è öåëåé îðãàíèçàöèè. Îòáîð êàäðîâ íàïðàâëåí íà óëó÷-
øåíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè åå äåÿòåëüíîñòè, è
êîíå÷íî æå, íà ðàçâèòèå ïåðñîíàëà.

Îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî ïîñòàâëåíà ðàáîòà ïî îòáîðó ïåðñîíàëà, â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò êà÷åñòâî ëþäñêèõ ðåñóðñîâ, èõ âêëàä â äîñòèæåíèå öåëåé îð-
ãàíèçàöèè è êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè èëè ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã.

Îøèáêè ïðè îòáîðå êàäðîâ � îñîáåííî êîãäà ðå÷ü èäåò î ðóêîâîäÿùèõ êàäðàõ �
ñëèøêîì äîðîãî îáõîäÿòñÿ îðãàíèçàöèè. Ïîòåðè îðãàíèçàöèè îò îøèáî÷íûõ ðåøåíèé,
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àâàðèé, áðàêà � ýòî òîëüêî ÷àñòü òåõ ðàñõîäîâ, êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ íåñòè â ðåçóëüòàòå
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ðàáîòû ïî îòáîðó íîâûõ êàäðîâ.

Ïî ìåðå ïîäúåìà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè âñå áîëüøå ïðåäïðèÿòèé íà÷èíàåò ñòàëêè-
âàòüñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îòáîðà íîâûõ ðàáîòíèêîâ,
îòâå÷àþùåé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Îäíàêî ïðè îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îòáîðà êàä-
ðîâ ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðÿäîì ïðîáëåì.

Ïðè ýòîì ìîæíî âûäåëèòü ãëàâíóþ ïðîáëåìó: âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ ïðîáëåìó
îòáîðà íîâûõ ðàáîòíèêîâ ïûòàþòñÿ ðåøàòü áåññèñòåìíî, íåòåõíîëîãè÷íî, áåç ó÷åòà ñó-
ùåñòâóþùåãî îïûòà ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè.

Ïîýòîìó íåîáõîäèìî äåëàòü ïðàâèëüíûå âûâîäû îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ è óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé îòáîðà ïåðñîíàëà.

Åñëè îðãàíèçàöèÿ ñìîæåò ó÷èòûâàòü è ïðèìåíÿòü â ñâîåé ðàáîòå ñóùåñòâóþùèé
îïûò è ïîëó÷åííûå çíàíèÿ â äàííîé îáëàñòè, òî îíà áóäåò îáåñïå÷åíà íàèáîëåå êâàëè-
ôèöèðîâàííûìè êàäðàìè.
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