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Ôåäåðàëüíûå çàêîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¾Î ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæ-
áå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿ è ¾Î ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿
óêàçûâàþò, ÷òî îäíèì èç ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëèçì è êîìïåòåíòíîñòü
ãðàæäàíñêèõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ.

Êîìïåòåíòíîñòü � èíòåãðàöèÿ ñóáúåêòîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èçâëåêà-
åìûõ çíàíèé, êàê èç íàó÷íûõ è ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ, òàê è èç ëè÷íîãî îïûòà
íàáëþäåíèé çà äðóãèìè ëþäüìè â óñëîâèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé è íåïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. [5] Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìíóþ äè-
íàìè÷íî ðàçâèâàþùóþñÿ õàðàêòåðèñòèêó ëè÷íîñòè (ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáíîñòåé çíàíèé,
óìåíèé, äåëîâûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ), ïîêàçûâàþùóþ âëàäåíèå ñîâðåìåííûìè òåõ-
íîëîãèÿìè è ìåòîäàìè ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè
è ïîçâîëÿþùóþ îñóùåñòâëÿòü ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ âûñîêîé ïðîäóêòèâ-
íîñòüþ.[2]

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ñâÿ-
çàíà ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïî îáåñïå÷åíèþ èñïîëíåíèÿ ïîëíîìî÷èé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
è ëèö, çàìåùàþùèõ ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå äîëæíîñòè.

Â ýòîé ñâÿçè ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
ñëóæàùèõ ñâÿçàíà ñ óðîâíåì èåðàðõèè, îïðåäåëÿåìûì õàðàêòåðîì è ðàçìåðîì ïîëíîìî-
÷èé. Çàäà÷à ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ñëóæàùåãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû
áûòü ïðîôåññèîíàëüíî êîìïåòåíòíûì â ðàìêàõ ïîëíîìî÷èé, çàäàâàåìûõ äîëæíîñòüþ
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû [4].

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëó-
æàùèõ íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç óòâåðæäåííûõ êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê ïî
ãðóïïàì çàìåùàåìûõ äîëæíîñòåé. [3]

Êîìïåòåíöèè äëÿ äîëæíîñòåé êàòåãîðèè ¾Ðóêîâîäèòåëè¿ (ãëàâíàÿ ãðóïïà äîëæ-
íîñòåé): îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå; óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà; ïðåäñòàâèòåëüñêàÿ;
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ; îðãàíèçàöèîííî-èñïîëíèòåëüñêàÿ; ïëàíèðóþùàÿ; ðåãóëèðóþùå-
ðåãëàìåíòèðóþùàÿ; êîíòðîëèðóþùå-ó÷åòíàÿ; êîîðäèíèðóþùàÿ (ñîãëàñîâàòåëüíàÿ).

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìîäåëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ â
ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû äîëæíî ñî÷åòàòüñÿ ñ ëè÷íîñòíûìè
êà÷åñòâàìè. Ýòî ïîçâîëÿåò ñòðîèòü ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíóþ ìîäåëü ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ñëóæàùåãî, îòíîñÿùåãîñÿ ê âàæíîé ãðóïïå äîëæíîñòåé [1].
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