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öèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, ðåãóëèðóþùåãî âçàèìîîòíîøåíèÿ ðûíî÷íûõ ñóáúåêòîâ.
Òðàäèöèîííî âûäåëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà êîîðäèíàöèè ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè: âî-
ïåðâûõ, ðûíî÷íûé (ìîäåëü ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè), îñíîâàííûé íà êîíêóðåíòíîì
âçàèìîäåéñòâèè îáîñîáëåííûõ ðûíî÷íûõ êîíòðàãåíòîâ â îòâåò íà öåíîâûå èíôîðìàöè-
îííûå ñèãíàëû; âî-âòîðûõ, èåðàðõè÷åñêè�¾êîìàíäíûé¿, îñíîâàííûé íà ìíîãîóðîâíå-
âîé èåðàðõèè êðóïíûõ ôèðì â ðàìêàõ âíóòðèôèðìåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Â ïîñëåâîåííîå âðåìÿ âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò íîâàÿ ôîðìà -ñîçíàòåëüíîå
àêòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ (èíòåðàêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåê-
òîâ, ñåòåâûå ñòðóêòóðû, èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã). Ýòà
ôîðìà êîîðäèíàöèè ñî÷åòàåò ýêîíîìè÷åñêóþ îáîñîáëåííîñòü ñóáúåêòîâ è îòíîøåíèÿ
çàâèñèìîñòè ìåæäó íèìè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ óñòàíîâëåíèå ñâÿçè ìåæäó ñóáúåêòàìè äî
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Ýëåìåíòû ñîçíàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ ðàçâèâàþòñÿ êàê íà
ìàêðî- (ïðåäñêàçàííàÿ Äæ.Êåéíñîì ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè), òàê è íà ìèêðîóðîâíÿõ (ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ÍÒÐ è îáîáùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà
ëèöî ýêîíîìèêè îïðåäåëÿþò êðóïíûå êîðïîðàöèè), êàê â ôîðìå äîìèíèðîâàíèÿ, òàê
è â ôîðìå óñèëåíèÿ ýëåìåíòîâ ïëàíîìåðíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà ñîãëà-
ñîâàíèè èíòåðåñîâ ðûíî÷íûõ êîíòðàãåíòîâ. Ñïîñîáñòâóþò ýòîìó ñëåäóþùèå ôàêòîðû:
óâåëè÷åíèå èíòåíñèâíîñòè òðàíñàêöèé â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé, ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé, ðîñò íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû, ñîêðàùåíèå æèçíåííîãî öèêëà
ïðîäóêöèè, êîìïëåêñíûé õàðàêòåð íîâûõ òåõíîëîãèé (íåïîñèëüíûé äëÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî îñâîåíèÿ îäíîé ôèðìîé), ðîñò çàòðàò è ðèñêîâ ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèé. Ýòî
ðåàëèè ñîâðåìåííîãî ðûíêà, ñïîñîáñòâóþùèå èçìåíåíèþ ïîâåäåíèÿ åãî ñóáúåêòîâ â
ñòîðîíó óñèëåíèÿ êîîïåðàöèè, âçàìåí êîíêóðåíöèè.

Â ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ôèðì, âêëþ÷àþùåé ìàð-
êåòèíãîâîå óïðàâëåíèå, â áîëüøîé ìåðå ïðîÿâëÿþòñÿ ÷åðòû ïëàíîìåðíîãî õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Òùàòåëüíîå èçó÷åíèå ñïðîñà è îñóùåñòâëåíèå ìàðêåòèíãîâûõ ïëàíîâ, íàïðàâëÿ-
þùèõ âñþ ðàáîòó ôèðìû íà åãî óäîâëåòâîðåíèå, íàöåëèâàþò âñþ äåÿòåëüíîñòü ôèðìû
íà ðàáîòó íà ¾èçâåñòíûé¿ ðûíîê. Óñèëåíèå ðàáîòû ïî êîíòðàêòàì, îñîáåííî íà ðûí-
êå Â2Â � ýòî ðàáîòà íà ¾îïðåäåëåííûé¿ ðûíîê. Èñïîëüçóÿ ýëåìåíòû ïëàíîìåðíîñòè,
ôèðìû ñíèæàþò íåîïðåäåëåííîñòü, ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ âûñòðîåííûå ñòðóêòóðû êîîð-
äèíàöèè ñïîíòàííîìó ðûíêó. Ýòà òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçâèòèè ñîâðåìåííûõ êîí-
öåïöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, óïðàâëåíèÿ
¾öåïî÷êàìè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè¿.

Êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ íîñèëè â áîëüøåé ìåðå
äóàëüíûé õàðàêòåð è áàçèðîâàëèñü íà íåîêëàññè÷åñêèõ êîíòðàêòàõ. Îëèâåð Óèëüÿì-
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ñîí åùå â 90-å ãîäû ñòàâèë âîïðîñ î òîì, ÷òî âûãîäíåå: âåðòèêàëüíàÿ âíóòðèôèðìåííàÿ
èíòåãðàöèÿ èëè îòíîøåí÷åñêèå êîíòðàêòû ñ âíåøíèìè êîíòðàãåíòàìè. Â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ñîçíàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå êðóïíûõ ôèðì áàçèðóåòñÿ íà èõ äîìèíèðîâàíèè �
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè â èíòåðåñàõ äîñòèæåíèÿ èõ ðûíî÷íûõ
öåëåé, íàâÿçûâàíèè, à íå ñîãëàñîâàíèè èíòåðåñîâ ñ ðûíî÷íûìè êîíòðàãåíòàìè. Âìåñòå
ñ òåì, â ïîñëåäíèå 25 ëåò, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, â ðàìêàõ ñî-
çíàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íàñòóïàåò íîâûé ýòàï, ñâÿçàííûé ñ
ðàçâèòèåì ìåæôèðìåííûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð. Ïîÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ
ñëîæíîé ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû óñòîé÷èâûõ ñåòåâûõ ñâÿçåé ïî âñåé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ
öåííîñòè. Ýòî ñóùåñòâåííî ìåíÿåò îáùèé õàðàêòåð îòíîøåíèé â íàöèîíàëüíîì è ãëî-
áàëüíîì ðûíî÷íîì ïðîñòðàíñòâå: ïîðîæäàåò íîâûé ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè, êîòîðûé
íàçûâàþò ¾ñîêîíêóðåíöèÿ¿ (ñîòðóäíè÷åñòâî ïëþñ êîíêóðåíöèÿ), à òàêæå íåïîñðåä-
ñòâåííî âëèÿåò íà ìåõàíèçì õîçÿéñòâîâàíèÿ ìíîãèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè: êðóïíûõ,
ìàëûõ è ñðåäíèõ ôèðì, óíèâåðñèòåòîâ (êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ çíà÷èìûìè ñóáúåêòàìè
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè) è ò.ä. Çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ ñåòåé, îòêðûòûõ ê èíòåãðàöèè, ïðîèñ-
õîäèò ñíèæåíèå áàðüåðîâ âõîæäåíèÿ â íîâåéøèå îòðàñëè. ×àñòî ðîëü èíòåãðàòîðà èëè
êîîðäèíàòîðà ñåòåâûõ ñâÿçåé èãðàåò ãîñóäàðñòâî, çàèíòåðåñîâàííîå â ðàçâèòèè èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà.
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