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Äëÿ Ðîññèè èñïîëüçîâàíèå îïûòà äðóãèõ ñòðàí, êàê ïðàâèëî, âûçûâàåò ðÿä òðóäíî-
ñòåé. Âî-ïåðâûõ, íå âñå ìåòîäû è ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äðóãè-
ìè ñòðàíàìè, íå ïðèíîñÿò äîñòàòî÷íîé îòäà÷è â Ðîññèè, òàê êàê íåêîòîðûå èç íèõ íå
ñîîòâåòñòâóþò íàøèì ðåàëèÿì. Ê òîìó æå ìåòîäîëîãèÿ çàèìñòâîâàíèÿ òðåáóåò çíà÷è-
òåëüíûõ óñèëèé ïî àäàïòàöèè ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì [1].

Âî-âòîðûõ, â ñâÿçè ñ âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ êàðäèíàëüíî
ìåíÿòü âñþ óïðàâëåí÷åñêóþ ñèñòåìó. Ìíîãèå êàäðû íå îäîáðÿþò íîâóþ ñèñòåìó è, êàê
ñëåäñòâèå, âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå è ñîïðîòèâëåíèå. Â ðåçóëüòàòå, âîçíèêàþò ñîìíåíèÿ
ïî ïîâîäó âíåäðåíèÿ äàæå ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì, ñëåäîâàòåëüíî, îíè ñòàíîâÿòñÿ
íåâîñòðåáîâàííûìè â Ðîññèè[2].

Çàðóáåæíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äðóãèå ñòðàíû ãîðàçäî ðàíüøå ïðè-
øëè ê íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò â ãî-
ñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå. Â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè äàííûé ïåðåõîä ñòàë îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ñ 2006 ãîäà, ñëåäîâàòåëüíî, ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ñèëüíî îòñòàåò îò
îñòàëüíîãî ìèðà, ïðè ýòîì, èç äàííûõ óêàçàííûõ â Êîíöåïöèè àäìèíèñòðàòèâíîé ðå-
ôîðìû ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî Ðîññèÿ ñòðåìèòüñÿ ê áûñòðîìó ïåðåõîäó è ðàçâèòèþ,
÷òîáû ïðåîäîëåòü íåýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå íà ïðîòÿæåíèè
ìíîãèõ ëåò.

Â Êîíöåïöèè àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 2006 � 2008 áûëè
îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü îðãàíàì èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè âñåõ óðîâíåé â ýòîì íàïðàâëåíèè:

Êàê ïîêàçàë àíàëèç ïðàêòèêè ïðîâåäåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû è ïåðåõîäà
ê íîâîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, äàëåêî íå âñå îêàçàëîñü ýôôåêòèâíûì è ïðèíåñëî ðåçóëü-
òàòû. Îò íåêîòîðûõ, ïîíà÷àëó êàçàâøèõñÿ, ýôôåêòèâíûìè èíñòðóìåíòîâ ïðèøëîñü
îòêàçàòüñÿ, òàê êàê íà ïðàêòèêè íå ïîëó÷èëîñü èõ èñïîëüçîâàòü òàê, ÷òîáû ðåçóëüòàòû
áûëè òàêèìè, êàêèõ îæèäàëè èçíà÷àëüíî.

Ëèòåðàòóðà

1. Äðóêåð Ï.Ô. Óïðàâëåíèå, íàöåëåííîå íà ðåçóëüòàòû: Ïåð. ñ àíãë. Ì.: Òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ øêîëà áèçíåñà, 1992

2. Ïîïîâ Â.Ï., Êðàéíþ÷åíêî È.Â. Ïîëåçíî ëè ïîíèìàòü çàêîíîìåðíîñòè ýâîëþöèè
ìåíåäæìåíòà? //Ìåíåäæìåíò â Ðîññèè è çà ðóáåæîì - 2008. - �2. - ñ. 139 � 141.

3. Ïîïîâ Â.Í., Êàñüÿíîâ Â.Ñ., Ñàâ÷åíêî È.Ï. Ñèñòåìíûé àíàëèç â ìåíåäæìåíòå:
Ó÷åáíîå ïîñîáèå. - Ì.: ÊÍÎÐÓÑ, 2007. - 304 ñ.

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2011¿

4. Ñàíòàëàéíåí Ò., Âîóòèëàéíåí Ý., Ïîðåííå Ï., Íèññèíåí É. Õ., ï/ð Ëàéìàíí ß. À.
¾Óïðàâëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì¿, ïåðåâîä ñ ôèíñêîãî, Ì., ¾ÏÐÎÃÐÅÑÑ¿, 1993

5. Ñòðàòåãèÿ ðåôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè è åå ðåàëèçàöèÿ íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ì.: Èçäàòåëüñòâî ¾Àëåêñ¿, 2005.- 304 ñ

6. Ñòðàòåãèÿ ðåôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè è åå ðåàëèçàöèÿ íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ì.: Èçäàòåëüñòâî ¾Àëåêñ¿, 2005.- 304 ñ.

2


