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Òåððèòîðèàëüíî-îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê ôîðìè-
ðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì êðóïíåéøèõ óçëîâûõ àýðîïîðòîâ - õàáîâ, ðàñïðåäåëÿþùèõ ãëî-
áàëüíûå ïàññàæèðîïîòîêè. [2] Àêòèâíîå ðàçâèòèå õàáîâîé êîíöåïöèè àâèàïåðåâîçîê
ìåíÿåò ãëîáàëüíóþ ñòðóêòóðó ïàññàæèðîïîòîêîâ, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå òðàíçèòíûå öåí-
òðû, êîíöåíòðèðóþùèå ðåãèîíàëüíûå è ìåæðåãèîíàëüíûå ïàññàæèðîïîòîêè. Âñå ãëî-
áàëüíûå õàáû ìîæíî ðàçäåëèòü ïî òîé ôóíêöèè, êîòîðóþ îíè âûïîëíÿþò â ðàìêàõ
ãëîáàëüíîé ñòðóêòóðû ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê. [1, 5] Â ðåçóëüòàòå ýìïèðè÷åñêîãî
àíàëèçà àáñîëþòíîãî è îòíîñèòåëüíîãî òðàíçèòíîãî ïàññàæèðîïîòîêîâ â êðóïíåéøèõ
õàáàõ, à òàêæå ãåîãðàôè÷åñêîãî îõâàòà ýòèõ ïàññàæèðîïîòîêîâ, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäó-
þùèå âûâîäû:

<?xml:namespace pre�x = o ns = "urn:schemas-microsoft-com:o�ce:o�ce"/>

1. Õàáîâàÿ ìîäåëü àâèàïåðåâîçîê, ïðèøåäøàÿ íà ñìåíó ìîäåëè ¾îò òî÷êè ê òî÷-
êå¿, ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàçâèòèå çà ñ÷åò êîîïåðàöèè àâèàêîìïàíèé è âûäåëåíèÿ
îòäåëüíûõ óçëîâûõ òî÷åê êîíöåíòðàöèè ïàññàæèðîïîòîêîâ â ìèðîâîé ñòðóêòóðå
ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê.

2. Âûäåëÿþòñÿ îòäåëüíûå õàáû, èãðàþùèå ðîëü ðàñïðåäåëåíèÿ òðàíçèòíîãî ïàññà-
æèðîïîòîêà ìåæäó îïðåäåëåííûìè ðåãèîíàìè ìèðà.

3. Â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ìèðà â ñâÿçè ñ áóðíûì ðàçâèòèåì íèçêîáþäæåòíûõ àâèàïå-
ðåâîçîê ïðîèñõîäèò ñèìáèîç õàáîâîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè àâèàïåðåâîçîê è ìîäåëè
¾îò òî÷êè ê òî÷êå¿.

4. Õàáû óñèëèâàþò ñâÿçü âíóòðåííèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ àâèàïåðåâîçîê, ÿâ-
ëÿÿñü ñâÿçóþùåé òî÷êîé äëÿ äàëüíåìàãèñòðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ðåéñîâ.

5. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ðàçâèòèè õàáîâîé ìîäåëè è òðàíñôîðìàöèè âñåé ñòðóêòóðû
àâèàïåðåâîçîê ìèðà èãðàþò ìíîãîñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ î âîçäóøíîì ïðîñòðàí-
ñòâå, ïîñòåïåííî ïðèõîäÿùèå íà ñìåíó òûñÿ÷àì äâóõñòîðîííèõ.

Íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì õàáîâîé ìîäåëè ïàññàæèðñêèå àâèàïåðåâîçêè ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ ïåðåæèâàþò áóì êîíñîëèäàöèè àâèàêîìïàíèé â ðàìêàõ ãëîáàëüíûõ àëüÿíñîâ.
[3] Ýòîò ïðîöåññ íà÷àëñÿ ñ ðàçâèòèåì òàê íàçûâàåìîãî êîä-øåðèíãà, êîãäà àâèàêîìïà-
íèè êîîïåðèðîâàëèñü äëÿ îáñëóæèâàíèÿ îïðåäåëåííîãî ìàðøðóòà. Ïîä âëèÿíèåì êîä-
øåðèíãà õàáîâàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè àâèàïåðåâîçîê ïîëó÷èëà åùå áîëüøåå ðàçâèòèå,
óñèëèâ êîíöåíòðàöèþ àâèàïàññàæèðîâ â ðåãèîíàëüíûõ õàáàõ. [4] Ïàðàëëåëüíîå ðàç-
âèòèå õàáîâîé ñòðóêòóðû àâèàïåðåâîçîê è êîíñîëèäàöèè àâèàêîìïàíèé àíàëèçèðóåòñÿ
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÷åðåç ãåîãðàôè÷åñêèé àíàëèç êîä-øåðèíãîâûõ ñîãëàøåíèé è ðàçâèòèå àâèàöèîííûõ õà-
áîâ âî âñåõ ðåãèîíàõ ìèðà.
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