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Ãîñòèíè÷íûå öåïè, óñïåøíî ïðåîäîëåâ êàòàêëèçìû ÕÕ âåêà (âîéíû, ýêîíîìè÷åñêèå
êðèçèñû), ñòàëè ÿðêèì ïðèìåðîì ãëîáàëèçàöèè, ðàñïðîñòðàíèâ ñâîå âëèÿíèå ïî âñåìó
çåìíîìó øàðó. Ñåãîäíÿ â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ ñâûøå 200 ãîñòèíè÷íûõ ñåòåé� îò ìåëêèõ,
ñ íåñêîëüêèìè äåñÿòêàìè îáúåêòîâ, äî ãèãàíòîâ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ òûñÿ÷è îòåëåé.

Çàðîäèâøèñü â ÑØÀ â ñåðåäèíå 20-õ ãîäîâ (êîðïîðàöèÿ Êîíðàäà Õèëòîíà), íàè-
áîëüøåå ðàçâèòèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ãîñòèíè÷íûå ñåòè ïîëó÷èëè ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû. Â 50-å ãîäû íà àìåðèêàíñêîì êîíòèíåíòå äåéñòâîâàëè òðè ãîñòèíè÷íûå êîìïà-
íèè, ëèäèðîâàâøèå ïî êîëè÷åñòâó âõîäÿùèõ â íèõ ãîñòèíèö (Hilton, Statler è Sheraton).
À ê 1980 ãîäó âîñåìü èç äåñÿòè âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ãîñòèíè÷íûõ êîìïàíèé áûëè
àìåðèêàíñêèìè. Â åâðîïåéñêîì ðåãèîíå ãîñòèíè÷íûå öåïè ôîðìèðóþòñÿ ëèøü â êîíöå
50-õ ãîäîâ. Ïåðèîä 60-õ � 80-õ ãã. âîøåë â èñòîðèþ åâðîïåéñêîãî ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà
êàê ¾çîëîòàÿ ýðà¿: ýòî ýïîõà âûñîêîé çàãðóçêè ãîñòèíèö è ìàñøòàáíîãî ñòðîèòåëüñòâà
íîâûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, ñîçäàíèÿ òàêèõ åâðîïåéñêèõ ãîñòèíè÷íûõ öåïåé, êàê Accor,
Sol Mel�ia, Le Meridien. Ýïîõà ðàñöâåòà èìåëà ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó: ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ íàáëþäàëñÿ ïîâûøåííûé óðîâåíü èíôëÿöèè, ÷òî ïî-
âûøàëî ñòîèìîñòü íåäâèæèìîñòè, è äîõîäíîñòü ãîñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, âî ìíîãîì,
áûëà îáóñëîâëåíî òàðèôíîé ïîëèòèêîé. Â êîíöå 80-õ ãîäîâ ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè, ò. í. ¾àçèàòñêèå òèãðû¿, ðåçêî ïðîäâèíóëèñü â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâè-
òèè, ÷òî ïîâûñèëî óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ â íèõ, àêòèâèçèðîâàëî ìåæäóíàðîäíîå
âçàèìîäåéñòâèå è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâëèÿëî íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ãîñòèíè÷íûõ
öåïåé.

Òàêèì îáðàçîì, ê íà÷àëó 90-õ ãîäîâ îñíîâíûå öåíòðû ðàçâèòèÿ ãîñòèíè÷íûõ öåïåé
áûëè ïðèóðî÷åíû ê ñòðàíàì ¾Òðèàäû¿: ÑØÀ � Çàïàäíàÿ Åâðîïà (Ôðàíöèÿ, Âåëèêî-
áðèòàíèÿ) � ßïîíèÿ. Ãåîãðàôèÿ øòàá-êâàðòèð ãîñòèíè÷íûõ öåïåé ïîäòâåðæäàåò òîò
ôàêò, ÷òî ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè â ãîñòèíè÷íîì áèçíåñå áåðåò íà÷àëî â ñòðàíàõ, ãåíå-
ðèðóþùèõ òóðèñòñêèå ïîòîêè è îñóùåñòâëÿþùèõ çàðóáåæíîå èíâåñòèðîâàíèå.

Ïîìèìî ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê ñóùåñòâóåò åùå ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëè-
ÿþò íà ãåîãðàôèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîé èëè èíîé ãîñòèíè÷íîé ñåòè: ìåñòî è âðåìÿ
âîçíèêíîâåíèÿ öåïè; êóëüòóðíî-ýòíè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå
ñâÿçè ñòðàíû ¾ðîæäåíèÿ¿ öåïè ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè; ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâ ïî ïðè-
âëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ; öåëåâûå ðûíêè ãîñòèíè÷íîé öåïè. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îêîëî 70% àìåðèêàíñêèõ îòåëåé è 30-40% åâðîïåéñêèõ âõîäÿò â ãîñòèíè÷íûå öåïè.
Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè èìååò ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð: ñ îäíîé ñòîðîíû, óêðóïíÿþòñÿ
âåäóùèå ìåæäóíàðîäíûå ãîñòèíè÷íûå öåïè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñå áîëüøåå ÷èñëî ñòðàí
ñîçäàåò ñîáñòâåííûå ãîñòèíè÷íûå êîðïîðàöèè, óñïåøíî êîíêóðèðóþùèå ñ èíòåðíàöèî-
íàëüíûìè ìîíîïîëèÿìè.
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1. Ëåñíèê À. Ë. Îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ãîñòèíè÷íûì áèçíåñîì: Ó÷åáíèê / Ïîä
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2. www.arbat-15.ru/01100030.php (Ìåæäóíàðîäíàÿ Àññîöèàöèÿ Ôðàí÷àéçèíãà â Ðîñ-
ñèè è ÑÍÃ)

3. www.accor.ru (Accor)

4. www.hilton.com (Hilton Hotels & Resorts)

5. www.ichotelsgroup.com (InterContinental Hotels Group)
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