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Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â ïîëèòèêå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí
âîçðîñ èíòåðåñ ê êîíöåïöèè êëàñòåðîâ è êëàñòåðíîìó ïîäõîäó. Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà êàê â âèäå ÷åòêî îïðåäåëåííîé ïîëèòèêè, òàê è â âèäå äðóãèõ
ïîëèòè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, òàêèõ êàê ðåãèîíàëüíûå ñòðàòåãèè èëè ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîä-
äåðæêå ëîêàëüíîé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà. Ïðèìåðîì ýòîãî ìîæåò ñëóæèòü õèìè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü ôåäåðàëüíîé çåìëè Ñåâåðíûé Ðåéí-Âåñòôàëèÿ, êîòîðàÿ ëîêàëèçîâà-
íà â äâóõ ðåãèîíàõ: Ðóðñêîé îáëàñòè è â ðåãèîíå Ðåéíëàíä. Íà äàííûõ òåððèòîðèÿõ
ñîçäàíû àññîöèàöèè ïðîèçâîäèòåëåé õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè: ChemSite è ChemCologne
ñîîòâåòñòâåííî.

Àññîöèàöèÿ ChemCologne ïîääåðæèâàåòñÿ õèìè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè Êåëüíà è åãî
îêðåñòíîñòåé, à òàêæå äðóãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè çåìëè Ñåâåðíûé Ðåéí-Âåñòôàëèÿ [3].
Î÷åíü ÷àñòî ðàéîí âîêðóã Êåëüíà íàçûâàþò ¾õèìè÷åñêèì ïîÿñîì¿. Õèìè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü è ñâÿçàííûå ñ íåé îòðàñëè ñîçäàþò â ðåãèîíå îêîëî 300 000 ðàáî÷èõ
ìåñò, à íåïîñðåäñòâåííî â 230 õèìè÷åñêèõ êîìïàíèÿõ ðàçëè÷íîé âåëè÷èíû (îò ìàëûõ è
ñðåäíèõ äî êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ êîíöåðíîâ) ðàáîòàåò îêîëî 65 000 ÷åëîâåê; ïðîèçâîä-
ñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøîé êàïèòàëîåìêîñòüþ è äîñòàòî÷íî âûñîêîé äîëåé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê [2].

Ðåãèîí Ðåéíëàíä ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà äâóõ ïîäîòðàñëÿõ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè: 1) îñíîâíàÿ õèìèÿ (îðãàíè÷åñêèå è íåîðãàíè÷åñêèå âåùåñòâà) è 2) òîíêàÿ õèìèÿ
è ïðîèçâîäñòâî ïëàñòìàññ. Ïðåäïðèÿòèÿ êàæäîé èç ýòèõ ãðóïï èìåþò ñâîè ñïåöèôè÷å-
ñêèå ñòðóêòóðû è ôàêòîðû ðàçìåùåíèÿ è â ðàìêàõ îäíîãî îáùåãî õèìè÷åñêîãî êëàñòåðà
ìîæíî âûäåëèòü äâà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàñòåðà: îñíîâíîé õèìèè è ïðîìûøëåííî-
ñòè ïëàñòìàññ. Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðåîáëàäàþò áîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ, à âî âòîðîì �
ñðåäíèå è ìåëêèå.

ßäðî êëàñòåðà îñíîâíîé õèìèè îáðàçóþò ñëåäóþùèå õèìè÷åñêèå ïàðêè ðåãèîíà:
õèìè÷åñêèé ïàðê ¾Áàéåð¿ â Ëåâåðêóçåíå, õèìè÷åñêèé ïàðê â Êíàïçàêå, BP Er�olchemie â
Êåëüíå-Âåðèííãåíå, çàâîä Äåãóññà-Õþëüñ â Âåññåëèíãå â ñî÷åòàíèè ñ íåôòåõèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòüþ (íåôòåïåðåãîííûé çàâîä Øåëë).

Âàæíûì ôàêòîðîì äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà îñíîâíîé õèìèè â ýòîì ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ
ïëîòíàÿ ñåòü òðóáîïðîâîäà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ïðåäïðèÿòèÿ â ïðåäåëàõ ðåãèîíà ñâÿ-
çàíû äðóã ñ äðóãîì. Äàííûé êëàñòåð íàõîäèòñÿ â öåíòðå ñåâåðî-çàïàäíîé åâðîïåéñêîé
îáúåäèíåííîé ñèñòåìû òðóáîïðîâîäîâ, óãëû êîòîðîé îáðàçóþò ãîëëàíäñêèå è áåëüãèé-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íà çàïàäå, ïðåäïðèÿòèÿ ñåâåðíîé ÷àñòè Ðóðñêîé îáëàñòè íà ñåâåðå
è Ëþäâèãñõàôåí íà þãå. Âòîðîå ìåñòî â ðåãèîíå ïîñëå òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà ïî
îáåñïå÷åíèþ ñûðüåì ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà ïðèíàäëåæèò âíóòðåííåìó âîäíîìó òðàíñ-
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ïîðòó. Ðåêè è êàíàëû ïðèìåíÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ïåðåâîçêè áàðæà-
ìè ðÿäà õèìèêàòîâ.

Êðîìå òîãî, â ýòîò êëàñòåð âêëþ÷àþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ äðóãèõ îòðàñëåé, ïðåæäå âñå-
ãî, ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäÿùèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå òðàíñïîðòèðû, êîíòåéíåðû è
êîòëû äëÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ èç òðàíñïîðòíîãî ñåê-
òîðà, ìàðêåòèíãà è ëîãèñòèêè (ðèñ. 1).

Ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì ñàìîãî íèçêîãî ðàíãà â òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðå êëàñòå-
ðà ïðîìûøëåííîñòè ïëàñòìàññ ÿâëÿåòñÿ çàâîä ïî âûïóñêó îäíîãî èç âèäîâ ïëàñòèêîâ.
Îäíàêî íà íåáîëüøîé òåððèòîðèè íàõîäÿòñÿ ñðàçó íåñêîëüêî çàâîäîâ è ïðîèçâîäñòâ
ìîíîìåðîâ (âî âñåõ ãîðîäàõ è îêðóãàõ ðåãèîíà íàõîäÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäÿùèå
èëè îáðàáàòûâàþùèå ïëàñòìàññû), îáúåäèíåííûå âíóòðåííåé èíôðàñòðóêòóðîé. Òàêèå
òåððèòîðèàëüíûå ñãóùåíèÿ íà îãðàíè÷åííîé òåððèòîðèè ôîðìèðóþò óçëû êëàñòåðà
ïðîìûøëåííîñòè ïëàñòìàññ, íî ãëàâíûì óçëîì ìîæíî íàçâàòü Âåññåëèíã-Ê¼ëüí [1].

Ê ÿäåðíûì ýëåìåíòàì êëàñòåðà ïðîìûøëåííîñòè ïëàñòìàññ îòíîñÿòñÿ: îáðàáîò-
êà ïëàñòìàññû, ãäå ïðåîáëàäàþò ïîñòàâùèêè ïðîäóêöèè äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ, àâòî-
ìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîñòàâùèêè ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà è îáðàáîòêè
ïëàñòìàññ, ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ðàçëè÷íûõ óñëóã, â ÷àñòíîñòè, èíæåíåð-
íûå áþðî, òîðãîâëÿ ïëàñòìàññàìè, à òàêæå ïðîèçâîäèòåëè òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè,
ñïåöèàëüíîå âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå Êåëüíà è òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Ààõåíà (ðèñ.
1).

Ðèñ. 1 Êëàñòåð â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà Ðåéíëàíä
Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ðàçâèòèå ðåãèîíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì

ïðîâåäåíèÿ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè. Ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè êëàñòåðà â õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûå ñåòè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, òî åñòü èííîâàöèîííûå ñâÿçè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íîé âåëè÷èíû ïðè
ó÷àñòèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Ïðè ñîçäàíèè òàêèõ ñåòåé íà ïåðåäíèé
ïëàí âûõîäèò àñïåêò ðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè, â õîäå êîòîðîé ïðîèñõîäèò îïòèìèçà-
öèè ñóùåñòâóþùèõ è ïðèâëå÷åíèþ â êëàñòåð íîâûõ ýëåìåíòîâ, òî åñòü óëó÷øåíèå åãî
ñòðóêòóðû.
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Ðèñ. 1: Êëàñòåð â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà Ðåéíëàíä
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