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Êîðïîðàöèÿ BASF íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé õèìè÷åñêîé êîìïàíè-
åé ìèðà. Îíà çàíèìàåò 44-å ìåñòî â ðåéòèíãå êðóïíåéøèõ íåôèíàíñîâûõ ÒÍÊ, ÿâëÿÿñü
6-é ñàìîé êðóïíîé êîìïàíèåé Ãåðìàíèè [2]. Íà BASF ïðèõîäèòñÿ îêîëî 1,5% ìèðîâîãî
ðûíêà õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè (áåç ôàðìàöåâòèêè)[3].

Ôèëèàëû BASF ðàñïîëîæåíû â áîëåå,÷åì 80 ñòðàíàõ ìèðà, ïîêàçàííûõ íà èëëþ-
ñòðàöèè, øòàá-êâàðòèðà íàõîäèòñÿ â ã. Ëþäâèãñõàôåí, Ãåðìàíèÿ. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ
ñòðàòåãèÿ êîðïîðàöèè îïðåäåëÿåòñÿ êàê êîìïëåêñ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé è äåéñòâèé ïî
èõ äîñòèæåíèþ, ãäå îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì èõ ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå ïðî-
ñòðàíñòâà, ò.å. ðå÷ü èäåò î õîçÿéñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèè òåððèòîðèè. Ýëåìåíòû ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ñòðàòåãèè: 1) Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè. Îíà âêëþ÷àåò êàê ñòðàíû-ïðèñóòñòâèÿ
êîðïîðàöèè, òàê è ãåîãðàôè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ â àññîðòèìåíòå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è
ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèÿõ. 2). Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà. Ïîäðàçóìåâàåò êîìïëåêñ
ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ôèëèàëàìè è øòàá-êâàðòèðîé, ìåæ-
äó ñàìèìè ôèëèàëàìè. Öåëè ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðàòåãèè êîðïîðàöèè BASF âêëþ÷à-
þò: 1). Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò ãëîáàëèçàöèè. Îïòèìàëüíîå ðàçìåùåíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà, îáåñïå÷èâàþùåå ìàêñèìèçàöèþ
ïðèáûëè, íèçêèé óðîâåíü èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè. 2). Àäàïòàöèÿ
ê ïîëèòè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì, ïðàâîâûì è êóëüòóðíûì óñëîâèÿì âåäåíèÿ áèçíåñà
çà ïðåäåëàìè Ãåðìàíèè. 3) Íàêîïëåíèå è ïåðåäà÷à îïûòà, èìïîðò òåõíîëîãèé â öå-
ëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèëèàëîâ. Êîðïîðàöèÿ BASF îñó-
ùåñòâëÿåò ñëåäóþùèé êîìïëåêñ äåéñòâèé ïî îñóùåñòâëåíèþ çàäà÷ ïðîñòðàíñòâåííîé
ñòðàòåãèè è ïðîíèêíîâåíèþ íà çàðóáåæíûå ðûíêè: 1).Ýêñïîðò ïðîäóêöèè. 2). Ëèöåí-
çèðîâàíèå. 3). Ôðàí÷àéçèíã. Ïåðåäà÷à ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé.
4). Êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî. 5) Óïðàâëåí÷åñêèå êîíòðàêòû. 6) Ïðÿìûå çàðóáåæíûå
èíâåñòèöèè.

Ïðîñòðàíñòâåííóþ ñòðàòåãèþ êîðïîðàöèè BASF ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ìóëü-
òèëîêàëüíóþ ïðè ñîõðàíåíèè ÷åðò ãëîáàëüíîé. Ïðè ìóëüòèëîêàëüíîé ñòðàòåãèè îò-
íîñèòåëüíî íåçàâèñèìûå ôèëèàëû êîðïîðàöèè îáñëóæèâàþò êàêîé-ëèáî êîíêðåòíûé
âíóòðåííèé ðûíîê. Êàæäûé ôèëèàë ìîæåò ñâîáîäíî àäàïòèðîâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ,
ìàðêåòèíãîâûå îïåðàöèè è ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà äëÿ ìàêñèìàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ
ëîêàëüíîãî ñïðîñà[2]. Ýòî ýôôåêòèâíî ïðè çíà÷èòåëüíûõ ðàçëè÷èÿõ â ýêîíîìèêàõ è
äåëîâûõ ñðåäàõ ðàçíûõ ñòðàí. Ãëîáàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ, ÷åðòû êîòîðîé ñîõðàíÿåò ïðî-
ñòðàíñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ BASF, ïîäðàçóìåâàåò âûïóñê ñòàíäàðòèçîâàííîé ïðîäóêöèè,
êîòîðàÿ îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëÿì âñåãî ìèðà, ò.å. ìèð ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
åäèíûé ðûíîê, íå ðàñïàäàþùèéñÿ ïî ñòðóêòóðå ñïðîñà íà îòäåëüíûå ÷àñòè. Òàêîé ïîä-
õîä õàðàêòåðåí äëÿ Àçèàòñêî-Òèõîîêåíñêîãî ðåãèîíà, ãäå ïðåäïðèÿòèÿ BASF ïðîèç-
âîäÿò êðóïíîòîííàæíûå ïëàñòìàññû è ñîåäèíåíèÿ äëÿ ïîñëåäóþùåãî ñáûòà ïî âñåìó
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