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Èçó÷åíèå ïðîáëåì òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè âåäåòñÿ
óæå íå îäèí äåñÿòîê ëåò. Â ñîâåòñêîé øêîëå ðåêðåàöèîííîé ãåîãðàôèè ñëîæèëîñü
óñòîé÷èâîå ïðåäñòàâëåíèå î òàêîì ïîíÿòèè êàê òåððèòîðèàëüíàÿ ðåêðåàöèîííàÿ ñè-
ñòåìà (ÒÐÑ). Èçâåñòíûé ó÷åíûé-ãåîãðàô Â.Ñ. Ïðåîáðàæåíñêèé îïðåäåëÿë òàêèå ñèñòå-
ìû êàê ôîðìó îðãàíèçàöèè ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè,
â ðàìêàõ êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ âçàèìîñâÿçü âñåõ ïîäñèñòåì (ïðèðîäíûå
è êóëüòóðíûå êîìïëåêñû; èíæåíåðíûå ñîîðóæåíèÿ; îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë; îðãàí
óïðàâëåíèÿ; îòäûõàþùèå), ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè ðåêðåàöèîííîé ôóíêöèè äàí-
íîé òåððèòîðèè [1].

Îäíàêî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçðàáîòêà òåîðèè ÒÐÑ âåëàñü ñ ó÷åòîì ñëîæèâøèõñÿ
â ñîâåòñêèé ïåðèîä ïîäõîäîâ ê òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ôîðìèðîâàíèå ïîäîáíûõ ñèñòåì áûëî ïðîäèêòîâàíî ðàñòóùåé ïîòðåáíîñòüþ â
ñîçäàíèè íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ îçäîðîâëåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ ñèë òðóäÿùèõñÿ.
Ïðè ýòîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ðåêðåàöèîííîé ñôåðû â
ðàñ÷åò íå ïðèíèìàëàñü, ïîñêîëüêó óïðàâëåíèåì ýëåìåíòàìè ÒÐÑ çàíèìàëèñü ãîññòðóê-
òóðû è ôèíàíñèðîâàíèå âåëîñü ïóòåì ïîñòîÿííûõ áþäæåòíûõ îò÷èñëåíèé. Â ýòîé ñâÿçè
ïîäîáíàÿ òðàêòîâêà îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìíîñòè òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííîé ñôåðû íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì.

Â áîëåå ïîçäíèõ ðàáîòàõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ (íàïðèìåð, Ë.Þ.Ìàæàð) òåððèòîðè-
àëüíàÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ ñèñòåìà (ÒÒÐÑ) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü
îáùåñòâåííûõ ãåîñèñòåì, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííîé ñôåðû, îáúåäèíåííûõ ïðîñòðàíñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè [2]. Âìåñòå ñ
òåì, ýëåìåíòû ÒÒÐÑ ÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè åäèíèöàìè, îáëàäàþùèìè òåñíûìè
ñâÿçÿìè äðóã ñ äðóãîì è âçàèìîäåéñòâóþùèìè íà îñíîâàíèè âûðàáîòàííûõ îáùåñòâåí-
íûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ. Êðîìå òîãî, îäíèì èç âàæíåéøèõ ñâîéñòâ ÒÒÐÑ îòìå-
÷àåòñÿ åå âîçìîæíîñòü ê òðàíñôîðìàöèè âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ âíåøíèõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ñðåäû. Â ïîäîáíîé òðàêòîâêå ÒÒÐÑ ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê
íåêóþ ôèëîñîôñêóþ êàòåãîðèþ.

Âûáîð òîé èëè èíîé òåððèòîðèè ñ öåëüþ åå âîâëå÷åíèÿ â òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîå
èñïîëüçîâàíèå äîëæåí èñõîäèòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èç ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
îñóùåñòâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êàæäûé ýëåìåíò ÒÒÐÑ â ðåàëüíûõ óñëî-
âèÿõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îêàçûâàþùèõ
íåïîñðåäñòâåííî òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè (ðàçìåùåíèå â ãîñòèíèöå, ïèòàíèå, îðãàíèçà-
öèÿ ðàçâëå÷åíèé è ò.ä.), ëèáî ðàáîòàþùèõ â îêîëîòóðèñòè÷åñêîé ñôåðå (ñëóæáû òàêñè,
îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, êîììóíàëüíûå ñëóæáû, ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè è ò.ä.).

Ïîñêîëüêó ãëàâíîé öåëüþ êàê ÷àñòíûõ, òàê è ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé ÿâëÿåò-
ñÿ ïîëó÷åíèå âûñîêèõ è ñòàáèëüíûõ äîõîäîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ êîíêóðåíòíîå ïðå-
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èìóùåñòâî, ïðèìåíèòåëüíî ê ïðàêòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ðàìêàõ ÒÒÐÑ ïðàâèëüíåå ãîâîðèòü î òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êëàñòåðàõ (ÒÐÊ).

Îñíîâîïîëîæíèê êëàñòåðíîé òåîðèè â ýêîíîìèêå àìåðèêàíñêèé ó÷åíûé-ýêîíîìèñò
Ìàéêë Ïîðòåð â ñòàòüå ¾Íàöèîíàëüíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî¿ îïðåäåëÿåò êëà-
ñòåðû, êàê ñêîíöåíòðèðîâàííóþ ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó ãðóïïó âçàèìîñâÿçàí-
íûõ êîìïàíèé, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ, ïîñòàâùèêîâ óñëóã, ôèðì â ðîäñòâåí-
íûõ îòðàñëÿõ, à òàêæå ñâÿçàííûõ ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèé â îïðåäåëåííûõ
îáëàñòÿõ, êîíêóðèðóþùèõ, íî ïðè ýòîì âåäóùèõ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó [4]. Òåððèòîðè-
àëüíûé îõâàò êëàñòåðà ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ îò îäíîãî ãîðîäà äî ñòðàíû èëè äàæå
íåñêîëüêèõ ñòðàí [3]. Êàê ïðàâèëî, â ñîñòàâ êëàñòåðà âõîäÿò êîìïàíèè, îòíîñÿùèåñÿ ê
ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì õîçÿéñòâà, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü, òåì íå ìåíåå, íàïðàâëåíà íà ïðîèç-
âîäñòâî è äàëüíåéøóþ ðåàëèçàöèþ êàêîãî-ëèáî êîíêðåòíîãî òîâàðà (ãðóïïû òîâàðîâ)
èëè óñëóãè.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ïîíÿòèè êëàñòåðà, ìîæíî ñôîðìó-
ëèðîâàòü îïðåäåëåíèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà êàê ñêîíöåíòðèðîâàííîé íà
íåêîòîðîé òåððèòîðèè ãðóïïå êîìïàíèé, íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàþùèõñÿ òóðèñòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå ïðåäïðèÿòèé ñìåæíûõ îòðàñëåé, âçàèìîäîïîëíÿþùèõ è
óñèëèâàþùèõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà äðóã äðóãà è êëàñòåðà â öåëîì. Íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè êëàñòåðèçàöèè òóðèñòè-
÷åñêîé îòðàñëè (Þ.Ï.Êîâàëåâ (Ñìîëåíñê), À.È.Çûðÿíîâ, Ñ.Ý.Ìûøëÿâöåâà (Ïåðìü),
Ñ.È.Ñîêîëîâ (Íèæíåâàðòîâñê), À.Í.Ìèòðîôàíîâà (Êàëèíèíãðàä)) íå ñëîæèëîñü åäè-
íîãî ìíåíèÿ î ïîäõîäàõ ê ïðîñòðàíñòâåííîìó âûäåëåíèþ òàêèõ êëàñòåðîâ è îñíîâîïî-
ëàãàþùèõ ïðèíöèïàõ èõ ôîðìèðîâàíèÿ.

Íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ôîðìîé ýôôåêòèâíîé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçà-
öèè òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òóðèñòè÷åñêîé îñîáîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé çîíû (ÒÎÝÇ), â óñëîâèÿõ êîòîðîé áóäåò ïðîèñõîäèòü ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ÒÐÊ.
(ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1: Ñõåìà òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà â ðàìêàõ ëîêàëüíîé ÒÎÝÇ (ñîñòàâ-
ëåíî àâòîðîì)
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