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Êèòàéñêèé ðûíîê äî êðèçèñà:

- ÊÎÌÏÀÍÈÈ: Âûñîêèé óðîâåíü ìîíîïîëèçàöèè. Ñ êîíöà 1980õ ãã. íà ðûíêå
äåéñòâóþò òðè êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå íåôòåãàçîâûå êîðïîðàöèè (ÍÊ). Âñå îíè èìå-
þò ìèíèñòåðñêèé ñòàòóñ, èìåþò âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ëîááèðîâàòü ñâîè èíòåðåñû, íî
è îñóùåñòâëÿòü íåïîñðåäñòâåííîå óïðàâëåíèå ñåêòîðîì [1].

- ÈÍÑÒÈÒÓÒÛ: Èçúÿíû â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå. Îðãàíû óïðàâëå-
íèÿ ñåêòîðîì: 2 êîìèññèè, 11 ìèíèñòåðñòâ, 3 ÍÊ, ïðåñëåäóþùèå, çà÷àñòóþ, ïðîòèâî-
ïîëîæíûå èíòåðåñû. Îòñóòñòâèå åäèíîãî îðãàíà, îòâå÷àþùåãî çà êîîðäèíàöèþ èõ äåÿ-
òåëüíîñòè è âûðàáîòêó íàöèîíàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè [2].

- ÖÅÍÛ: ðåãóëèðóåìûå öåíû íà íåôòåïðîäóêòû. Òðàäèöèîííî - àäìèíèñòðà-
òèâíîå öåíîîáðàçîâàíèå. Ñ 2001 ã. - öåíû íà ñûðóþ íåôòü � íà óðîâíå ìèðîâûõ, öåíû
íà íåôòåïðîäóêòû � ôîðìóëüíàÿ ïðèâÿçêà ê ìèðîâûì, íî âíóòðåííèå öåíû âñå ðàâ-
íî çíà÷èòåëüíî íèæå ðûíî÷íûõ. Êîìïåíñàöèÿ óáûòêîâ ÍÏÇ � ñóáñèäèè, íàëîãîâûå
ëüãîòû.

Êèòàéñêèé ðûíîê ïîñëå êðèçèñà:

- ÖÅÍÛ: òàê è íå áûëè ëèáåðàëèçîâàíû. Óëó÷øåíà ôîðìóëà öåíîîáðàçîâàíèÿ:
ïîâûøåí óðîâåíü áåçóáûòî÷íîñòè ÍÏÇ ñ 60 äî 105 äîëë./áàðð.; ñ 56 äî 8% ñîêðàùåíà
äîëÿ ëüãîòíûõ ïîòðåáèòåëåé [3]. ÍÎ ââåäåíû íîâûå íàëîãè, èç-çà êîòîðûõ öåíû íà
íåôòåïðîäóêòû íà 40% ïðåâûøàþò ìèðîâûå öåíû (ñì. Ðèñ. 1). Íàäåæäû íà ñíèæåíèå
óðîâíÿ ãîñ. êîíòðîëÿ è ëèáåðàëèçàöèþ íå îïðàâäàëèñü.

- ÊÎÌÏÀÍÈÈ: âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ ýêñïàíñèÿ. Àíòèêðèçèñíàÿ ïðîãðàììà
ðàñøèðåíèÿ ìîùíîñòåé ÍÏÇ, ïîâûøåíèå âíóòðåííèõ öåí => ðîñò èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè, âåäåíèå íîâûõ ìîùíîñòåé ÍÏÇ => ñíèæåíèå ìàðæè íåôòåïåðåðàáîòêè,
çàêðûòèå ÍÏÇ â äðóãèõ ðåãèîíàõ (ïðåæäå âñåãî â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ) (ñì. Ðèñ. 2) [6]. Ìå-
ðû ãîñïîääåðæêè => óñèëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êèòàéñêèõ ÍÊ êàê â Êèòàå,
òàê è çà ðóáåæîì (ñì. Ðèñ. 3) [4].

- ÈÍÑÒÈÒÓÒÛ: äîëãîæäàííîå ñîçäàíèå ñèëüíîãî ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà � Íà-
öèîíàëüíîé Ýíåðãåòè÷åñêîé Êîìèññèè (2010 ã.). Ñêîðåå âñåãî, ñîçäàíèå ÍÝÊ áëàãîïðè-
ÿòíî ñêàæåòñÿ íà äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â ñåêòîðå. Âî-ïåðâûõ, ñî-
çäàíèå ñèëüíîãî ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà îçíà÷àåò ïðîâåäåíèå áîëåå ïîñëåäîâàòåëüíîé è
ïðåäñêàçóåìîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè. Âî-âòîðûõ, äàííàÿ ñèñòåìà â áîëüøåé ñòåïåíè
íàïðàâëåíà íà óäîâëåòâîðåíèå îáùåãîñóäàðñòâåííûõ, à íå êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ. Â
ñëó÷àå, åñëè èíîñòðàííûå êîìïàíèè ñìîãóò ïðåäëîæèòü Êèòàþ ïîìîùü â ðåøåíèè îä-
íîé èç åå íàñóùíûõ ïðîáëåì (ýêîëîãè÷åñêîé, ðåñóðñíîé è äð.), âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî
îíè ïîëó÷àò îäîáðåíèå è íåîáõîäèìóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó.

Ïåðñïåêòèâû ðîññèéñêî-êèòàéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà:
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- Ðîññèÿ � ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðòíåð Êèòàÿ. Íàøè ñòðàíû óæå îáúåäèíÿþò ïðî-
åêòû â ñôåðå èíâåñòèöèé è êðåäèòîâ, òðàíñïîðòèðîâêè è äîáû÷è íåôòè. Ðîññèÿ è Êèòàé
ìîãóò ñòàòü èíèöèàòîðàìè è ëèäåðàìè ñîçäàíèÿ èíòåãðàöèîííîãî ðåãèîíàëüíîãî îáú-
åäèíåíèÿ ñòðàí Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ðàçâèâàòü ñîâìåñòíûå ïðîåêòû íà òåððèòî-
ðèè ñòðàí ðåãèîíà, â Öåíòðàëüíîé Àçèè, íà Áëèæíåì Âîñòîêå. Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
êðóïíûìè ìèðîâûìè äåðæàâàìè Ðîññèåé è Êèòàåì â íåôòÿíîé ñôåðå íå äîëæíî îãðà-
íè÷èâàòüñÿ ïîñòàâêàìè òîïëèâà, åãî öåëåñîîáðàçíî âûâåñòè íà íîâûé, óãëóáëåííûé
óðîâåíü.

- Âàæíûì øàãîì â ñòîðîíó ðàçâèòèÿ è óãëóáëåíèÿ ðîññèéñêî-êèòàéñêîãî ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæåò ñòàòü âûõîä ðîññèéñêîé êîìïàíèè ¾Ðîñíåôòü¿
â êèòàéñêèé ñåêòîð ¾äàóíñòðèì¿. Ýòî ñîãëàñóåòñÿ ñ îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèåé
ðàçâèòèÿ ïðîåêòîâ çà ðóáåæîì, ðàçâèòèÿ íåôòåõèìèè è ïðîèçâîäñòâ ñ ãëóáîêîé ïåðåðà-
áîòêîé [5]. Êðîìå òîãî, àêòèâíîå ðàçâèòèå ¾âîñòî÷íîãî íàïðàâëåíèÿ¿ ïîçâîëèò Ðîññèè
äèâåðñèôèöèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ ïîñòàâîê ðåñóðñîâ, ÷òî ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî âàæíûì
â ñâåòå âîçìîæíîãî óõóäøåíèÿ êîíúþíêòóðû íà çàïàäíûõ ðûíêàõ. Ñîâìåñòíûé ïðîåêò
CNPC è ¾Ðîñíåôòè¿: ÍÏÇ â Òÿíüöçèíå, 300 ÀÇÑ.

- Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðÿä ïðè÷èí, êîòîðûå ìîãóò çàòðóäíèòü ðàçâèòèå ïðîåêòà: 1.
Ñóùåñòâóþùèé â Êèòàå ãîñóäàðñòâåííûé ìåõàíèçì öåíîîáðàçîâàíèÿ íå îáåñïå÷è-
âàåò äîëæíîãî ñîãëàñîâàíèÿ âíóòðåííèõ è ìèðîâûõ öåí íà íåôòåïðîäóêòû. Âëàñòè
íå âîñïîëüçîâàëèñü íèçêèìè ìèðîâûìè öåíàìè è íå ëèáåðàëèçîâàëè âíóòðåííèå öåíû,
÷òî ãîâîðèò î èõ íåæåëàíèè ñíèæàòü êîíòðîëü íàä ðûíêîì. 2. Ñëîæíîñòè ðåãó-

ëèðîâàíèÿ ðûíêà: íåäîñòàòî÷íîñòü ðàçâèòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, ñòåïåíü âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà âî âñå óðîâíè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè 3. Ñòåïåíü ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà, íåðàâíûå óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ ÍÊ, ïîëüçóþùèìèñÿ ãîñ.ïîääåðæêîé

- Ïðè ñóùåñòâóþùåé íà äàííûé ìîìåíò ñèñòåìå öåíîîáðàçîâàíèÿ íà íåôòåïðîäóê-
òû â Êèòàå, î ïîëó÷åíèè ïðèáûëåé ÍÏÇ ìîæíî ãîâîðèòü òîëüêî ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ
ñóáñèäèé, íàëîãîâûõ è èíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ëüãîò. Êàê äîëãîñðî÷íûé ñòðàòåãè÷åñêèé
ïàðòíåð Êèòàÿ, Ðîññèÿ ìîæåò çàíèìàòü ñèëüíóþ ïåðåãîâîðíóþ ïîçèöèþ è ðàññ÷èòû-
âàòü íà ïîääåðæêó ïðîåêòà ñî ñòîðîíû êèòàéñêèõ âëàñòåé. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ
æåëàíèå îáåèõ ñòîðîí èäòè íà âçàèìíûå óñòóïêè è ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî íà, êàê
ãîâîðÿò êèòàéöû, ¾õóñÿí éîóëè¿ - ¾âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå¿. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò è
ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã ìåæäó ñòðàíàìè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ðàñøèðÿòü âçàèìîäåéñòâèå
è ñîçäà¼ò ïðåäïîñûëêè äëÿ áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà â áèçíåñå.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Îñîáóþ ïðèçíàòåëüíîñòü àâòîð õîòåë áû âûðàçèòü ñâîåìó íàó÷íîìó ðóêîâîäèòåëþ, àêà-
äåìèêó Íîäàðè Àëåêñàíäðîâè÷ó Ñèìîíèÿ çà òåðïåíèå è ïîìîùü, îêàçàííóþ âî âðåìÿ
ïîäãîòîâêè ðàáîòû; à òàêæå çàìåñòèòåëþ ðóêîâîäèòåëÿ Ïðåäñòàâèòåëüñòâà Ðîñíåôòè â
ÀÒÐ Âëàäèìèðó Èâàíîâè÷ó Èâàíîâó çà âîçìîæíîñòü ïðîõîæäåíèÿ ñòàæèðîâêè â Ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâå êîìïàíèè è ñîäåéñòâèå â ïðåäîñòàâëåíèè öåííûõ ìàòåðèàëîâ.

Èëëþñòðàöèè

Ðèñ. 1: Ðèñóíîê 1. Ðîçíè÷íûå öåíû íà íåôòåïðîäóêòû â Êèòàå è Ñèíãàïóðå, äîëë./áàðð.
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Ðèñ. 2: Ðèñóíîê 2. Âëèÿíèå êðèçèñà íà ïðîãíîçû ïî íåôòåïåðåðàáîòêå, òûñ. áàðð./ñóòêè
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Ðèñ. 3: Ðèñóíîê 3. Èíâåñòèöèè 50 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ìèðà, ìëðä. äîëë.
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