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Реализация проекта повышения конкурентоспособности ведущих российских универ-
ситетов среди ведущих мировых научно-образовательных центров (5-100) связана с ре-
шением сложной задачи - определения стратегии наиболее эффективного использования
ограниченных ресурсов для достижения наилучших показателей деятельности универси-
тета. В настоящей работе предлагается использовать опыт ведущих зарубежных универ-
ситетов по выработке оптимальной стратегии поддержки международной деятельности.
На основе изучения международных и национальных рейтингов были выделены три груп-
пы зарубежных университетов для которых характерны следующие тенденции: усиление
позиции в национальном рейтинге при ухудшении положения в международных рейтин-
гах; сохранение позиций в национальном и международных рейтингах; усиление позиций
в международных рейтингах при сохранении или ухудшении положения в национальном
рейтинге. Сравнительный анализ для университетов из каждой выделенной группы поз-
волил выявить наиболее эффективные направления поддержки международной деятель-
ности в краткосрочной и долговременной перспективе.
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