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Для современного этапа развития российской космической отрасли проблема управ-
ления сроками, ресурсами и рисками при реализации того или иного проекта является
одной из наиболее актуальных. Разработанный и активно применяемый США подход к
менеджменту масштабными инновационными проектами и программами, получивший на-
звание «управление проектами», позволяет успешно реализовать космические программы
как государственным, так и частным компаниям. Именно управление проектами сочетает
в себе учет основных факторов, влияющих на успешность реализации проектов в космиче-
ской сфере, и позволяет эффективно ими управлять [4, 5]. На данный момент российские
компании, такие как ГК «Роскосмос» и РКК «Энергия», находятся лишь на стадии об-
суждения целесообразности внедрения методов управления проектами в отрасль [3, 6].

Проведенный анализ, на примере катастроф космического корабля «Союз-1» [1] и
шаттла «Челленджер» [2], продемонстрировал важность учета и четкого определения
сроков, финансирования и рисков проекта, а также необходимость строго их придержи-
ваться. Этот аргумент говорит в пользу внедрения управления проектами в структуру
современных российских компаний, занятых в космической отрасли, для повышения их
эффективности, минимизации рисков и оптимизации затрат.
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